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Zum neuen Jahr:

Mehr Zeit fur Unterricht

~Wenn du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht die Manner zusammen,
um Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Manner
die Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer*

Liebe Freunde,

ein hoffnungsvolles Jahr mit zahlreichen Herausforderungen hat
begonnen. Zeit fir den Blick nach vorn - viele richtungsweisende
Veranderungen sind im Gange. Unter anderem sind dies der
Bachelorabschluss, der Masterstudiengang, das Zentralabitur, das
Qualitatsmanagement, die Schulinspektion und die eigenverant-
wortliche Schule. Mehr Eigenverantwortung fur unsere beruflichen
Schulen fordert uns heraus. Vieles ist neu und will gestaltet wer-
den - miteiner zuversichtlichen Aufbruchstimmung.

Dabei sollten nicht nur Zahlen, Daten,
Fakten und Amter in unseren Berufs-
schuleninteressant sein. Viel bedeut-
samer istinzwischen das ganzheitliche
Bemiihen um unsere Schilerinnen und
Schiiler als ,Leistungstrager von mor-
gen". Dass jene schon ab dem Kindes-
alter keine Lobby haben, gehdrt zu den
immer wieder schmerzlich wahrgenom-
menen Binsenweisheiten. Michael
. Konken, Bundesvorsitzender des Deut-
schen Journalistenverbandes (Berlin)
bringt dies im Interview mit der Berufs-
bildung aktuell, Ausgabe 248, Sep-
tember 05, aufden Punkt: Schlagzeile ,Da muss mehr passieren
- Medien interessieren sich wenig fir Anliegen der Jugendlichen®.

Da kann auch die mit Schwung betriebene Ganztagsbetreuung
an Schulenin Niedersachsen kein Allheilmittel sein und zugleich
die Fursorge und Geborgenheitin der Familie nichtersetzen. Was
den Heranwachsenden heute fehlt, sind Vertrauen, Aufmerksam-
keit, individuelle Zuwendung, persoénliche Anerkennung und vor
allem eine frihzeitige berufliche Orientierung. Jugendliche, die
ins Arbeitsleben wollen, in Warteschleifen blof3 die Schulbank

(Antoine de Saint-Exupery)

driicken zu lassen, das ist keine Losung. Es kommt ein wenig
dem Appell gleich: ,Du hast keine Chance, bitte nutze diese!"
Und in der Tat fuhlen sich viele Heranwachsende heute deshalb
nicht gefordert und resignieren. Dies bedeutet: Es mangelt nicht
erst seit heute erheblich an Lehrern, die sich um die beruflichen
Hoffnungen unserer jungen Leute im Unterricht kimmern, und
weniger an Lehrern, die sich mehr den administrativen Aufga-
ben der Schulverwaltung zuwenden. Befragungen von Schul- und
Abteilungsleitern und Personalraten in ProReKo-Schulen zeigen,
....dass in fast allen Bereichen deutliche Differenzen zwischen
den Schul- und Abteilungsleitern auf der einen und den schuli-
schen Personalvertreterinnen und -vertretern auf der anderen
Seite bestehen. Die aktuellen Entwicklungen werden von den
Schul-und Abteilungsleitern positiver bewertet als von den Per-
sonalraten” (SchulVerwaltung NI Nr. 1/2006, S. 14). Kdnnte es
vielleicht daran liegen, dass die Lehrer zuwenig Zeit finden sich
mitihrem Kerngeschéft, dem Unterricht auseinanderzusetzen, da
sie mit stdndigen neuen schulischen Aufgaben beauftragt wer-
den?

Mit anderen Worten: Wir brauchen mehr Jiinger, die mit den Ju-
gendlichen im Unterricht ihr Vorankommen gestalten, und weni-
ger Gotter, die den schulischen Mangel verwalten.

Menschliche Werte im Klassenzimmer, Vermittlung von ,soft-skills*
im Schulalltag, gemeinsames Handeln mit den Schilern? War
dies zu GroR3vaters Zeiten anders? Mag sein. Aber mitderimmer
wiederkehrenden Anordnung, im Unterricht die Kappe abzuset-
zen, zuzuhdren und andere ausreden zu lassen, ist es heute langst
nicht mehr getan. Individuelle Zuwendung ist statt des bloRen
~Mitzenappells* gefragt- auch wenn dabei die Vermittlung von
Fachinhalten einmal kurzfristig hinten anstehen sollte. Aberwer
kann und will all dies bei Klassen mit zunehmenden Schilerzah-
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len und trotz der mit dem ,Alterszeitkonto” verfugte Erhéhung der
Unterrichtsstunden heute noch schultern? In dieser Hinsicht sind
die neu entstehenden privaten Bildungstrager mitihren schlan-
ken, effizienten nach 6konomischen Gesichtspunkten aufgestell-
ten Organisationsstrukturen oft besser positioniert. Aber sie ge-
wahrleisten auf Grund systemischer und wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen keine umfassende Ausbildung ,aller Jugendlichen®
nach dem bewahrten dualen Modell deutscher Berufsaushildung
bzw. hin zu einer von der Wirtschaft geforderten, erweiterten Kom-
petenz.

Mit mehr Zeit fir das Kerngeschéft, den Unterricht, konnten auch
die im Christentum verankerten ,weichen Personlichkeitsfaktoren®,
ohne die eine soziale Marktwirtschaft ihren produktiven Zusam-
menhalt verliert, besser vermittelt werden. Auch die randalieren
Jugendlichenim laizistischen Frankreich sind ein Indiz fir diesen
Mangel an Zeit fir Zuwendung. Und so ist es kein Wunder, dass
auch hierzulande die kiinftigen Anforderungen an die berufliche
Flexibilitat und Mobilitat und eine gréRere Ubernahme von Eigen-
verantwortung bereits von vielen Jugendlichen kaum noch als

Chance, sondern eher als Risiko begriffen werden. Dabei ertént
der Ruf nach dem fiursorglichen Staat nach wie vor von tberall.
Ist dies das Resultat einer Entwicklung, die unserem politischen
System mit seiner ungeheuren Reglungsdichte und den sozialen
Errungenschaften bundesweit aus dem Ruder gelaufen ist?

Und wie stehtes bei alldem um die Arbeitsbeziehungenin unse-
ren Schulen und den Betrieben? Sind diese Beziehungen zur
Arbeit nicht eine zentrale Schiusselgrof3e fur den Erfolg in Schule
und Wirtschaft? Diese Fragen sind sicherlich aufzugreifen und
Uber den Stellenwert gesellschatftlicher sowie individueller Verant-
wortung mit der Wirtschaft ist zu diskutieren. Mit Optimismus und
einem Selbstwertgefiihl, wie es unseren Juristen oft gegeben ist,
sollten wir Lehrer dies angehen. Die mit mehr Eigenverantwor-
tung ausgestatteten Berufsschulen geben den Rahmen vor.

Ihr
HeinzAmeskamp

Aus der Bildungspolitik

Der rickentwickelte Beamte — ein Gewinn fur
das Gemeinwesen und die Loyalitat im Staat?

Von Friedrich Susewind

Kéln (fsu) Wie war das noch — vor gut 30 Jahren? Die Wirtschaft boomte, Ausbildungs- und Arbeitsplatze gab es reichlich,
und der Bund erhielt die Vollkompetenz fur die Versorgung aller Beamten in Bund, Landern und Gemeinden.

Geld floss den Landern damals reichlich zu. So kaufte sich z. B.
der Iran Gber den Schah von Persien fur ca. 300 Millionen DM in
die wichtigste Krupp-Tochtergesellschaft ein - die Friedrich-Krupp
Hlttenwerke AG. Zugleich griindeten beide Partner eine
Investitionsgesellschaft. Und so war es fir Industrie, Handel und
Handwerk in den siebziger Jahren eine ertragreiche und gute
Zeit. Reiche Bundeslander —kein Ausverkaufvon Tafelsilber. Auf-
schwung und Zuversicht auf der ganzen Linie. Als duale Partner
der Wirtschaft ging es auch den Berufsschulen recht gut.

Ja, das waren noch Zeiten, als Studienreferendare im Lehramt
mit wenigen Stunden eigenstandigem Unterricht 75% des Ge-
haltes eines Studienrates bekamen. Derart angespornt krempel-
ten diese die Armel auf und es gab aus guten Griinden in allen
Bundeslandern die Regelbeférderung. Vorteil: Wer viel arbeitete,
musste sich nicht noch zusétzlich um seine Beférderung kiim-
mern. Kein Wunder: Das berufshildende Schulwesen erlebte ei-
nen rasanten Aufschwung und gewann weltweite Anerkennung.
Viele Staaten kopierten es, sofern sie das notwendige Kleingeld
dazu hatten. Das ist heute anders. In vielen Bundeslandern ist
die Regelbefdrderung langst abgeschafft worden, und angesichts
leerer Haushaltskassen wird bei den Beamten von Besoldung nach
Leistung geredet.

Dem Deutschen Beamtenbundes (DBB) unter Vorsitz von Alfred
Krause war damals die alleinige Bundeszustandigkeitim Beam-
tentum und die damit verbundene einheitliche Besoldungsregelung
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ein Dornim Auge. Krause war zu recht einer der scharfsten Kriti-
ker dieser Alleinzustandigkeit des Bundes, denn die Lander wa-
ren in Zeiten der Hochkonjunktur viel reicher, als es der Bund
jemalswar. Eine ,Zwangsjacke" des Bundesim Besoldungswesen
sei die Uberfiihrung der Beamte aus der Landerzustandigkeit in
die alleinige Bundeskompetenz, wetterte Alfred Krause.

An diese ,Zwangsjacke“ erinnerte sich jetzt Anfang des Jahres
auf der DBB-Tagung in Kéln wohl kaum noch jemand, als sich
DBB - Vorsitzender Peter Heesen und Innenminister Schilys Nach-
folger Schauble recht unverséhnlich gegeniiberstanden.

Wie sich in schlechten Zeiten der Blickwinkel der Koalitionare in
Berlindoch andert: War es noch Schaubles VVorganger Otto Schily,
der inderrot-grinen VVorgangerregierung im Schulterschluss mit
Peter Heesen noch vor kurzem die Ubertragung der Besoldungs-
und Versorgungskompetenz an die Lander aus guten Griinden
als einen ,Ruckfall in die Kleinstaaterei des 19. Jahrhunderts”
ablehnte, so trat nun Innenminister Schauble mit einer Kehrtwende
um 180 Grad auf den Plan:

Schéauble pladierte in KdIn fir eine Rickverlagerung der Beam-
tenbesoldung in die Zustéandigkeit der Lander. Dies misse im
Rahmen einer umfassenden Férderalismusreform auf den Weg
gebracht werden. Damit sei auf der ganzen Linie ein Gewinn an
Handlungsfahigkeit verbunden.

So weit, so gut. Aberwas in der Theorie gutklingt, das will in der
Praxis nicht immer funktionieren. Denn wer das Dienstrecht
forderalisiert, der muss dann siebzehn verschiedene Reformen



machen — sechzehn fir die L&nder, eine fur den Bund —je nach
Haushaltslage und dies moglichst zeitgleich. Ob das ein ,Gewinn
an Handlungsfahigkeit“ mit sich bringt? Wohl eher nicht.

AufRerdem befiirchtet der DBB bei einer Verlagerung des Beamten-
rechtsin die Lander, dass einem Besoldungswettlauf nach unten,
gepaart mit einem Arbeitszeitwettlauf nach oben, Tir und Tor ge-
offnet werde. Diesem Streben nach dem kleinsten gemeinsamen
Nenner, so Peter Heesen, konne manin Zeiten leerer Kassen auf
Bundesebene in direktem Kontakt mit dem Bundesinnenminister
wirkungsvoller begegnen, als in ,Anhdrungen” der sechzehn
Landesbiinde bei den jeweiligen Landesregierungen. Auch der
Bundesvorsitzende des Berufsschullehrerverbandes (BLBS) Bert-
hold Gehlert hatte auf einem Kongress in Niedersachsen jetzt noch
aufdie forderale Gemengelage hingewiesen, die z. B. seitjeher
ein Hemmschuh fir Beschlisse der Kultusministerkonferenz
(KMK) sei. Gehlert; , Die erkennbare Neigung der KMK, sich im-
mer auf den kleinsten gemeinsamen Nenner zu einigen, kann
gerade im Bereich der beruflichen Bildung nicht l&nger hingenom-
men werden.”

Eine Lanze fur den DBB brachen auf der Kélner Jahrestagung
auch der schleswig- holsteinische Innenminister Stegner (SPD)
und der rheinland -pfalzische Ministerprasident Beck (SPD). Bei-
de sprachen sich mehr oder weniger dezidiert gegen einen ,ag-
gressiven Wettbewerbsforderalismus* aus, der nichtim Einklang
mit dem Grundgesetze stehe.

Wie wahr, denn mit der begrenzten Offnung beim Urlaubs- und
Weihnachtsgeld ab dem Jahre 2003 sind in kurzer Zeit schon jetzt
eine Reihe von unterschiedlichen Regelungen in den sechzehn
Bundeslandern getroffen worden, die eine tribes Licht auf den
besoldungsrechlichen Flickenteppich werfen, der Giber eine ,Frei-
gabe“ der Besoldung an die Lander jetzt ausgerollt wird.

Sollte sich dies weiter fortsetzen, dann werden gute und flexible
Beamte wohl Uber diesen Abtreter in jene Ladnder abwandern, in

denensichdie Lustnach Leistung lohnt. Keine guten Aussich-
ten fiir das Gemeinwesen im Ganzen.

Noch im Dezember hatte Peter Heesen auf die Ministerprasiden-
ten einzuwirken versucht: Wenn eine Mehrheit der Lander die
Dienstrechtskompetenz anstrebe, andere sie jedoch fiir Gber fliis-
sig hielten, dann mége man das Grundgesetz so andern, daf fiir
jedes Land, das von der Reglungskompetenz keinen Gebrauch
machenwolle, die Beamtengesetzgebung des Bundes weitergelte.
Uber ein solches Zugriffsrecht kdnne ein jedes Land seine Ge-
setzgebungskompetenz in Anspruch nehmen. Dieser Kompro-
missvorschlag dirfte aber weniger hilfreich sein, da eine weitere
Zersplitterung von Besoldung und Versorgung damit einherginge.

Indessen warnt Heesen die Bundesregierung davor, das Dienst-
und Treueverhaltnis der Staatsdiener mit einer mdglichen Verla-
gerung des Beamtenrechts an die Lander zu gefahrden. Dann
kénne auch dem verfassungsrechtlich begriindeten Streikverbot
fir Beamte der Boden entzogen werden. Die Frage stellt sich:
Wirde in letzter Konsequenz die organisierte Beamtenschaft das
Ende ihres Beamtenstatus gar selber einfordern, um sich mit al-
len Mitteln des Arbeitskampfes besser gegen Einsparungen weh-
ren zu kdnnen? Das wére in unserer ,Geiz ist geil* - Gesellschaft
ein Spiel mit dem Feuer.

Bisher ist es jedoch noch so, dass Beamte mitihrem Dienstherrn
in einem besonderen Treueverhaltnis stehen und ihre Arbeitskraft
fiir das allgemeine Wohl zur Verfligung stellen — mit allen Rech-
ten und auch Pflichten. Sie sind besser als ihr Ruf und genau so
leistungsbereit und kreativ wie Beschéftigte in anderen Arbeits-
verhaltnissen. Dabei sind Lehrer mit ihrem Bildungs- und Er-
ziehungsauftrag dem Staat in besonderer Weise parteilibergrei-
fend verpflichtet. Sie sichern auch tber das Streikverbot und die
damit einhergehende Loyalitat die Funktionsfahigkeit des Staa-
tes - vor dem Hintergrund von Werteverfall und Staatsverdrossen-
heit.

Koalitionsvereinbarung:

BLBS fordert Bekampfung der
Jugendarbeitslosigkeit

Warnung vor , franzésischen Verhéaltnissen*

Der Bundesvorsitzende des Bundesverbandes der Lehrerinnen
und Lehrer an beruflichen Schulen (BLBS), Berthold Gehlert, stellt
nach Durchsicht der Koalitionsvereinbarungen fest: ,Leider feh-
lenkonkrete Aussagen zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit,
obwohl es sich dabei um eine entscheidende Zukunftsfrage han-
delt.”

Deutlich zu erkennen ist, dass sich die Ziele der gro3en Koalition
in drei Bereiche zusammenfassen lassen: Staatsfinanzen sanie-
ren, Wirtschaft ankurbeln und Perspektiven aufzeigen. Schaut man
sich die Perspektiven fur die Zukunft an, so ist vom Umbau der
Arbeitslosenversicherung die Rede, ebenso von Veranderungen
in der Kranken- und Pflegeversicherung usw., der Abbau der Ju-
gendarbeitslosigkeit wird aber nur am Rande thematisiert. In die-
sem Punkt scheinen sich die Verhandlungspartner nicht tiber die
Brisanz im Klaren gewesen zu sein. Dabei zeigen gerade die Er-
eignisse in Frankreich, dass Jugendliche ohne Ausbildung und
Arbeit ein unkalkulierbares soziales Konfliktpotential darstellen.

.Mehr als eine halbe Million junger Menschen unter 25 Jahren
sind in der Bundesrepublik Deutschland arbeitslos. Der soziale
Zundstoff, der sich hinter dieser Zahl verbirgt, muss erheblich ern-
ster genommen werden“, mahnt Gehlert. Er gibt zu bedenken,
dass ein Grof3teil der Jugendlichen, die sich fir eine duale Be-
rufsausbildung interessieren, keine Lehrstelle bekommen haben

und zudem auch nach erfolgreich bestandenem Berufsabschluss
langst nicht alle ibernommen werden.

Die Anzahlder Jugendlichen, die in berufsvorbereitenden Maf3-
nahmen der Bundesagentur fiir Arbeit mit groer Unterstiitzung
des Bundes gefordert werden, steigt laufend. Damitist aber nicht
gesagt, dass diese MaRhahmen so erfolgreich sind, dass die Teil-
nehmer dann anschlieRend eine Lehr- oder Arbeitsstelle bekom-
men. Was aus diesem Klientel dann weiter wird bleibt im Dun-
keln. ,Wir wissen nicht, womit sie sich Gber Wasser halten. Ob es
Kleinkriminalitat oder Schwarzarbeit ist* wurde ein Vertreter von
einer nicht unbedeutenden Jugendorganisation dieser Tage in
einer grof3en Tageszeitung zitiert.

Der BLBS fordert nachdriicklich, dass die Herausforderung , Ju-
gendliche in Ausbildung und Arbeit"in der politischen Agenda
ganz oben steht. Dazu gehdrt auch, dass Angebote zur berufli-
chen Qualifizierung an beruflichen Schulen die Not lindern hel-
fen. Eine wichtige Voraussetzung fur das Engagement der hierfir
zustandigen Lander ist, dass die Wirtschaft die vermittelten Qua-
lifikationen auch voll anrechnet und akzeptiert. Wer sich hier ver-
weigert und gegen eine angebliche Verschulung wettert, versucht
machtpolitische Anspriiche auf Kosten der Jugendlichen durch-
zusetzen.
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Bildungsexperte warnt:

Deutsches Berufsbildungssystem nicht der
EU-Vereinheitlichung opfern

Der deutschen Berufsbildung droht akute Gefahr durch die ge-
plante Vereinheitlichung der Ausbildungssysteme in Europa.
Davorwarnt der Bremer Berufsbildungsexperte Felix Rauner, einer
der filhrenden Kdpfe seiner Zunft, in der ZEIT. Die europaischen
Bildungsminister hatten sich darauf geeinigt, einen ,,europaischen
Berufsbildungsraum® nach dem Vorbild Grof3britanniens zu ge-
stalten, dem Land, das laut Rauner ,liber eines der schwachsten
Ausbildungssysteme in Europa“ verfuige. Statt Berufe zu erlernen,
sollen Jugendliche laut dem geplanten Européischen Qualifikati-
onsrahmen (EQR) einzelne berufliche Fahigkeiten erwerben, die
sich dann flexibel in der Arbeitswelt einsetzen lieBen. Laut Felix
Rauner klinge das verlockend, wéare aber ,fatal” fur die Wettbe-
werbsféhigkeit der deutschen Wirtschaft. In der deutschen Be-
rufsbildung ist traditionell die betriebliche mit der schulischen

Ausbildung verzahnt. Es gebe ein tiefes Verstéandnis zwischen
,Gelernten“ und ,Studierten“: den Facharbeitern, Meistern und
Ingenieuren. Diese erfolgreiche Tradition dirfe nicht aufs Spiel
gesetzt werden. Zudem stifte die duale Berufsbildung die fiir die
Produktqualitat wichtige berufliche Identifikation und leiste einen
wichtigen Beitrag zur Integration Jugendlicher in die Gesellschaft.
Felix Rauner fordert in der ZEIT von der neuen Bundesregie-
rung, den ,Europdischen Qualifikationsrahmen* als nicht kompa-
tibel mitdem deutschen Berufsbildungssystem zuriickzuweisen
und einen Alternativvorschlag vorlegen. Die Zeit ist knapp - Stel-
lungnahmen zum EQR kénnen nur noch bis Ende Dezember ab-
gegeben werden.

ZEIT-Brief 30.11.05

Aus der Verbandspolitik

Mit Busemann geht es voran

Kultusminister auf Vertreterversammlung des
Bundesverbandes der Lehrerinnen und Lehrer an
berufsbildenden Schulen (BLBS)

Beforderungsamt A1l fur Fachpraxislehrer steht vor der Tur

Verden (fsu) Ein volles Haus und eine rundherum gelungene Vertreterversammlung konnte jetzt der Landesverband des
BLBS Niedersachsen im idyllischen Verden fir sich verbuchen. So trafen sich allein in der Festveranstaltung tber 300
Teilnehmer als Landesdelegierte und Gaste, um mit Reprasentanten aus Politik, Wirtschaft und Schulverwaltung tber zen-

trale Anliegen in der beruflichen Bildung zu diskutieren.

In den GruRworten bedankten sich zunachst der BLBS- Bundes-
vorsitzende Berthold Gehlert und der Landesvorsitzende Heinz
Ameskamp fur das hohe Engagementaller Akteure im heute nicht
immer einfachen Berufsschulalltag. Dabei sei der Lehrberuf be-
sonders davon gekennzeichnet, dass Selbstverantwortung die
tragende Saule des Berufsethos sei. Beide warnten jedoch da-
vor, dem Kollegium in Zeiten knapper 6ffentlicher Kassen noch
mehr Belastungen aufzubirden. Dies gelte auch im Blick auf die
Umsetzung derin Niedersachsen angestrebten ,eigenverantwort-
lichen Schule”, die im Modellversuch ,ProReKo" derzeit erprobt
werde. Dieser anspruchsvolle Wandel sei kein Spaziergang und
wohl nicht zum Billigtarif zu haben. Aber dennoch missten alle
Akteure zuversichtlich an einem Strang in die richtige Richtung
ziehen.
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Dabei dirften der Dienstherr und auch die kiinftig mit mehr Be-
fugnissen ausgestatteten Schulleiter nichtin ein lineares Denken
verfallen, so Gehlert. Zum Beispiel, ,dass man nur 10 Prozent
mehr an Belastungen den Lehrern aufbirden misse, um glatte
10 Prozent an Personalkosten unter dem Strich einsparen zu kon-
nen“. Wer mit solchen Ansétzen liebaugele, dem empfehle er
das Buch des anerkannten Psychologen Dietrich Dérner ,Die Logik
des Misslingens”. Jene wiirden dann schnell ,lernen”, wie sehr es
auf die Nebenwirkungen ankommt - und nicht auf das kleine Ein-
maleins. Mitanderen Worten: Nicht die linearen Funktionalitaten
im Denken eines Drittklasslers machten in lernenden Organisa-
tionen, wie es auch ein Kollegium sei, das Leben aus, sondern
komplexe Riickkoppelungen und den Umsténden entsprechende
Regelkreise.



In diesem Sinne setze sich der BLBS seit jeher auch dafir ein,
dass Lehrkréfte, die in besonderem Mal3e fahig und auch bereit
sind, Uber den Unterrichtsalltag hinaus fur ihre Schule tétig zu
sein, fur diese speziellen Aufgaben die notwendige Unterstut-
zung erhalten.

In diesem Zusammenhang wiesen beide Redner auf die beson-
dere Bedeutung der Berufsschulen in 6ffentlich rechtlicher Trager-
schaft als wichtiges Bindeglied zur Berufswelt und auch zu den
allgemein bildenden Schulen hin. Bisweilen werde noch kurzsich-
tig auf eine hohe Abiturquote geschielt und dabei véllig vernach-
lassigt, dass ein groRer Anteil der Hochschulzugangsberechtigung
heute tber das berufshildende Schulwesen erworben werde, hob
Gehlert hervor. Das berufsbhildende Schulwesen sei als verlass-
licher Partner von Industrie, Handel und Handwerk auch ein Ga-
rant fiir die Durchlassigkeit der Bildungswege und die damit ver-
bundene Chancengleichheit. Der Verdener Blirgermeister Lutz
Brockmann brachte dies mit einem schlichten Satz auf den Punkt:
+Wir brauchen keine 40-prozentige Abiturquote, sondern 100 Pro-
zent ausgebildete Jugendliche.”

Das war Musik in den
Ohren der Berufs-
schullehrer, die sich
seit jeher fur die
Gleichwertigkeit von
allgemeiner und beruf-
licher Bildung einset-
zen. Bereits auf dem
BLBS - Verbandstag
des Landes 2002 hat-
te sich Kultusminister
Busemann fur die be-
rufliche Bildung stark
gemacht und im Blick
auf die angespannte
Lage auf dem Lehr-
stellenmarkt notwen-
digen Handlungsbe-
darf mit den Worten

Kultusminister Bernd Busemann sprach auf
Delegiertenversammlung des BLBS in Verden
Foto Susewind

angemahnt: ,Da sitzen wir auf einem Pulverfass”. Busemann, der
auch den Festvortrag in Verden hielt, bezog sich zunachst auf die
geplante Novelle des Schulgesetztes. ,Wir haben das Abitur nach
der zwolften Klasse festgeschrieben, das mehrgliedrige Schulsy-
stem mitzentralen Abschlussprifungen vorgesehen und die Ori-
entierungsstufe abgeschafft.* Mit der Weiterentwicklung zu re-
gionalen Kompetenzzentren seien die berufsbildenden Schulen
auf einem erfolgreichen Weg. Dabei ging der Kultusminister im
einzelnen auf die kiinftigen Anderungen und Veranderungen fiir
die Berufsschulen ein. Von entscheidender Bedeutung sei hier
die Vernetzung mit dem Arbeitsmarkt. Mit dem ProReKo — Kon-
zept hatten die Berufsschulen als Dienstleister auch hier erheb-
lich mehr Gestaltungsspielraum. Das Ziel sei die ,eigenverant-
wortliche Schule* mithoher Managementkompetenz, so dass sich
der Qualitatsstandard an allen niedersachsischen Schulen dau-
erhafterhéhenwerde.

Aber auch die Schulaufsichtsbehérden seien nicht von den Re-
formbestrebungen ausgenommen. Zentrale Aufgabenwirden jetzt

in der neuen Landesschulbehérde konzentriert. Sie sei klinftig
fir ibergeordnete Beratungs- und Uberwachungsaufgaben zu-
stéandig, wahrend in den Schulen mehr die Mitverantwortung und
Mitbestimmung des Kollegiums in fraktalen Einheiten gefragt sei.
Die gelegentlich als pAdagogische Monster bezeichneten Gesamt-
konferenzen heutiger Pragung wiirden somitihre Allzusténdigkeit
zugunsten kleinerer, lernender Organisations- und Entscheidungs-
einheiten verlieren. Damit verfiige auch die Schulleitung tiber mehr
notwendige Kompetenzen, so zum Beispiel im Personal- und Be-
férderungswesen. Auch die in Niedersachsen seit dem Regie-
rungswechsel als Leistungsanreiz angepeilte Laufbahnéffnung der
Fachpraxislehrer nach A 11 sei nunmehr so gut wie in trockenen
Tuchern.

Fazit. Die Vertreterversammlung in Verden erwies sich als
eine hochkaratige Veranstaltung, die bei allen Akteuren eine
gute Resonanz fand — getreu dem Motto des BLBS: , Erfolg
durch Kompetenz"“.

Eine starke Mannschaft in Niedersachsen (v.l.): Vorstandsvorsitzender
Lothar Licke, Kultusminister Bernd Busemann, Bundesvorsitzender
Bertold Gehlert, Landesvorsitzender Heinz Ameskamp, Stellv. Bundes-
vorsitzender Henning Willke Foto Susewind

¥
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Foto Susewind

Kompetenz ,en masse“: Volles Haus in Verden

BLBS

Werden Sie Mitglied.
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Ehrenmitgliedschaft fir Heinrich Rotter

Aufder Vertreterversammlung des BLBS am 02.12.2005 in Verden
wurde dem langjéahrigen Geschéftsfiihrer und stellvertretenden
Vorsitzenden unseres Verbandes die Ehrenmitgliedschaft verlie-
hen.

Heinrich Rotter wurde am
24.06.1931 in Berlin geboren.
Nach einer Lehre als Rundfunkme-
chaniker und anschlieBender zwei-
jahriger Berufstatigkeit studierte er
inKiel Elektrotechnik. Nach wieder
zwei Jahren Tatigkeit als Radio-
Entwicklungsingenieur bei Telefun-
ken studierte er von 1959 bis 1963
neben einer Lehrtatigkeit an den
BBS 4 in Hannover flrr das Lehr-
amt an berufsbildenden Schulen.
An der BBS 4 Hannover blieb er
dannauchals Lehrer.

Von 1968 bis 1971 baute erim Rahmen der deutschen Entwick-
lungshilfe erfolgreich ein Berufsbildungszentrum in Venezuela
auf. Danach kehrte Heinrich Rétter als Fachleiter an seine alte
Schule zurtick, an der er 1976 Schulleiter wurde. Von 1982 bis
1984 war er Dezernent an der damaligen Bezirksregierung Han-
nover, danach kehrte er um eine Erfahrung reicher als Schulleiter
wieder an die BBS 4 Hannover zuriick.

In den BLBS trat Heinrich Rétter 1961 ein, vom damaligen Lan-
desvorsitzenden Hans Topken, der zu dieser Zeit auch sein Schul-
leiter war, geworben. Von 1972 bis 1977 war er Landesgeschafts-
fuhrer, von 1978 bis 1981 war er stellvertretender Landesvorsit-
zender. Von 1992 bis 2000 war er Schriftleiter unserer Verbands-
zeitschrift. Von 1980 bis 1995 gehdrte er fur den BLBS dem Bei-
ratdes NLI an. Auch auf Bundesebene gehdrte er mehreren Ar-
beitsgruppen und Richtlinienkommissionen an. Dreizehn Schul-
buicher zur Kommunikations- und Informationstechnik wurden von
ihmals Autor und Herausgeber fur denin der beruflichen Bildung
renommierten Europa Verlag mitgeschrieben. In dieser Zeit hat
er die Vorsitzenden Detmar Schiffler, Glinter Carstens und Han-
nelore Schmidtin ihrer Verbandstatigkeit begleitet.

Im Jahre 1993 wurde Heinrich Rétter als Schulleiter in den Ruhe-
stand verabschiedet, was ihn nicht daran hinderte, im Rahmen
der deutschen Entwicklungshilfe Tatigkeiten in Argentinien, Peru,
Mexico, Kolumbien, Guatemala, Panama, China und Indonesien
aufzunehmen.

Durch seine vielféltige und langjahrige Verbandsarbeit hat sich
Heinrich Rétter um den BLBS verdient gemacht. Nach der Lau-
datio durch den stellvertretenden Landesvorsitzenden Lothar Lik-
ke wurde ihm vom Landesvorsitzenden Heinz Ameskamp die
Urkunde Uber die Ehrenmitgliedschaft berreicht.

Wir wiinschen Heinrich Rotter alles Gute fir seinen weiteren
Lebensweg.

Lothar Licke

Dank und grofRe Anerkennung von allen Seiten: Lothar Liicke (links)
und Heinz Ameskamp mit Heinrich Rétter (Mitte)

Foto Susewind

Verabschiedung von Lothar Lucke
aus dem Landesvorstand anlasslich der
Vertreterversammlung 2005 in Verden

Lieber Lothar,
liebe Kolleginnen und Kollegen.

Ich habe heute an dieser Stelle die grof3e Ehre, unseren langjah-
rigen Vorstandskollegen und Freund Lothar Liicke im Namen des
Landesvorstandes aus unserem Vorstandskreis zu verabschie-
den. Ich habe diese Aufgabe gerne tibernommen, wenn auch mit
einer ordentlichen Portion Wehmut.
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Herr Liicke wird nicht mehr fir den neuen Landesvorstand kandi-
dieren, wir bedauern dies sehr, respektieren aber seine Entschei-
dung, nach so vielen Jahren, besser gesagt Jahrzehnten, enga-
gierter Verbandsarbeit in den Ruhestand zu treten. Seine aktive
Dienstzeit endet zudem Ende Januar 2006.



Lieber Lothar,

wenn ich vorhin gesagt habe, ich verabschiede Dich mit Wehmut,
dann sage ich dieses deshalb, weil mit Dir eine Ara zu Ende
geht, eine Ara, in der Du ein fester Begriffin der Arbeitdes BLBS
warst. Schon als Referendar — ich war gerade in den Verband
hinein geworben worden — war der Name Lothar Licke mir ein
Begriff. Beide sind wir 1975 in den Verband eingetreten und ha-
ben seitdem stets aktive Verbandsarbeit betrieben. Dein Name
stand unter vielen Publikationen und war immer in mir verbunden
mitdem BLBS -Landesvorstand und Deinem Aufgabenressort
Rechtsschutz und Beamtenrecht sowie Besoldungsfragen. Auf
einer friheren VV konnte ich Dich dann einmal personlich ken-
nenlernen, und seit 1999 durfte ich mit Dir im BLBS-Landesvor-
stand zusammenarbeiten.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, unser Kollege Lothar kann auf
eine stolze mehr als 30 Jahre wahrende aktive Verbandstatigkeit
zurickblicken. Bereits am 01. Okt. 1975 wurde er als Studienre-
ferendar von Heinrich Kotter fiir unseren BLBS geworben und
Ubernahm sofort fiir ein Jahr die Tatigkeit des Geschéftsfihrers
der DLN-Geschéftsstelle in Hannover. Seit 1976 ist Lothar Liicke
im Landesvorstand Referent fiir Rechtsschutz und Beamtenrecht
sowie Besoldungsfragen; seitdem auch auf BLBS-Bundesebene
tétig im Bundesausschuss fir Beamtenrecht — damals noch in
Bonn -. Seit 1981 ist Lothar Liicke ordentliches Mitglied im BLBS-
Landesvorstand, zunachstvier Jahre als Schriftfihrer, danach bis
heute stellvertretender Landesvorsitzender. Vor einer solchen Bi-
lanz kann man nur den Hut ziehen!

Sein Arbeitsgebiet war stets Rechtsschutz und Beamtenrecht
sowie Besoldungsfragen; Lothar Liicke hat diesen Aufgabenbe-
reich bis zum heutigen Tage zum Wohle aller Kolleginnen und
Kollegen inne gehabt und einen unvorstellbaren Erfahrungsschatz
angesammelt. Daraus haben viele von uns bereits wertvolle Hilfe
bezogen. Nach fast 30 Jahren Mitarbeitim Landesvorstand, da-
von fast 25 Jahre als ordentliches Mitglied hat Lothar Liicke vor
kurzem die Amtsgeschéfte in die Hande von Lutz-Michael Hemp-
fing gelegt, der ihn bereits seit geraumer Zeit dabei begleitet und
dervon Lothar Liicke - sofern notwendig - auch weiter beratend
unterstitzt werden wird.

Aber noch nicht genug der erwédhnenswerten BLBS-Aktivitaten
von Lothar Licke. Seit 1981 bis Anfang der 90iger Jahre war er
Mitglied des BLBS im BVN-Vorstand, seit 1981 auch Mitglied im
DBB-Landeshauptvorstand und seit 2003 als Nachriicker fur Ger-
hard Lange unser Mitglied im DBB-Landesvorstand. Weiterhin war
Lothar Lucke von 1980 bis 1991 fuir den BVN Mitglied im Lehrer-
hauptpersonalrat, dort Fachgruppensprecher der Fachgruppe
BBS. Dieses Amt hat er niedergelegt, als er Schulleiter in Stade
wurde. Wahrend dieser Zeitwar er maf3geblich an der Herausga-
be unzahliger BVN-Informationen aus dem Lehrerhauptpersonalrat
beteiligt. Weiter zu erwdhnen ist seine Mitarbeit als BLBS-Vertre-
terim Info-Ausschuss des BVN in den Jahren zwischen 1980 und
1990; der Info-Ausschuss gibt bekanntlich u.a. die Info-Blatter
heraus und bereitet die Personalratswahlen vor.

Dies sind in Kurzform die Aktivitdten von 30 Jahren Verbandsar-
beit, in denen Lothar Liicke fur den BLBS viel geleistet hat und
woflrwirihm alle sehr danken miissen. Sie alle, liebe Kollegin-
nen und Kollegen, sind in der Verbandsarbeitinirgendeiner Form
aktiv und kdnnen daher vielleicht abschatzen, welcher Zeitauf-
wand und welche Energie hinter so einer Chronik steht. Lothar
Licke hatte es sich leichter machen konnen, aber er setzte sich
ehrenamtlich fir seine Kolleginnen und Kollegen ein. Seine Frau
musste so manches Mal auf ihn verzichten, wenn er wieder unter-
wegs war, und der Rasen wurde vielleicht nicht zum richtigen
Zeitpunkt gemaht.

Die sechs Jahre, in denen ich mit Lothar zusammen im Vorstand
gearbeitet habe, waren gekennzeichnet durch ein kollegiales,
freundschaftliches Verhaltnis zu seinen Vorstandskollegen. Ich
habe ich ihn schatzen gelernt als Mann des Ausgleichs und als

kompetenten Kollegen, der Sachverhalte durchdenken und ana-
lysieren kann und daraus préazise Entscheidungen trifft. Eristauch
in schwierigen Situationen kein Mann der lauten Téne, er bringt
die Sache lieber auf den Punkt und fordert ein Ende der langen
Debatte mit dem Ziel: Abstimmung und Ergebnis. Wir werden
ihninunserem Kreise sicher sehr vermissen, auch wenn die Ar-
beit weitergeht und bei Lutz in guten Handen ist. Allein sein trok-
kener Humor beim abendlichen Beisammensein vor den HV-Sit-
zungen wird uns ebenso fehlen wie sein Blick fur realistisches
Abschéatzen von Méglichkeiten und Konsequenzen in unserem
Vorstandshandeln.

Lieber Lothar, liebe Kolleginnen und Kollegen, wie soll man da
nun danken? Ich mache es kurz und fasse zusammen:

Lieber Lothar, der Landesvorstand des BLBS dankt Dir im Na-
men aller unserer Mitglieder fur Dein herausragendes Wirken zum
Wohle des BLBS von ganzen Herzen.

....wirwerden ihnin der Verbandsarbeit vermissen“ Prasentan Lothar
Licke (r.), uberreicht durch Heinz Ameskamp

Foto Susewind

Wir stellen fest,
Lothar Lucke hat sich um den BLBS verdient gemacht!

Deiner Gattin danken wir fir das grof3e Verstandnis, das sie fur
diese Tatigkeiten in all den Jahren aufbringen musste.

Wir wiinschen Dir flir Deine Zukunft zusammen mit Deiner Frau
im Rahmen Deiner Familie alles erdenklich Gute, vor allem viele
gesunde Jahre. Freuen wiirden wir uns, wenn Du Dich gelegent-
lich wieder in unserem Kreise sehen lasst, Du bistdaimmer herz-
lich willkommen!

Als kleines Zeichen des Dankes und der Verbundenheit fur rund
30 Jahre Landesvorstandsarbeit mochten wir Dir ein kleines Préa-
sentdes Verbandes Uberreichen.

Nochmals, lieber Lothar, alles Liebe und Gute und nochmals herz-
lichen Dank von uns allen!

Norbert Boese
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Aus den Bezirksverbanden

Impressionen

Hildesheimer Studienreferendeare und Fachleiter auf Seminarfahrt

Kurzlich fihrte das Studienseminar fiir das Lehramt an Berufsbildenden Schulen Hildesheim eine Seminarfahrt durch, an
der ca. 90 Referendare und mehrere Fachleiter teilnahmen, und die durch den BVN dankenswerterweise unterstitzt wurde.

Holzminden empfing uns am Morgen der Ankunft mit dichtem
Nebel, der jedoch nicht verbergen konnte, wie wunderschon ge-
legen die Jugendherberge war, die den Teilnehmern der Fahrt als
Unterkunft dienen sollte. Die alt-ehrwiirdige Herberge mitihrem
bewohnbaren Turm liegt unmittelbar an der Weser auf einem herr-
lichen Grundstiick am alten Hafen.

Von der Unterkunft aus sind sowohl Wanderwege entlang der
Weser als auch die Altstadt Holzmindens zu Ful? schnell erreich-
bar.

Das Organisationsteam hatte gut vorgearbeitet und stand punkt-
lich fur die anreisenden Kollegen zur Einweisung bereit. Dement-
sprechend reibungslos klappte trotz der gespannten Erwartung
aller Beteiligten der Einzug in das Haus, das fir die zwei Tage
ausschlieBlich durch das Seminar bewohnt wurde. In den Zim-
mern, die mit zwei bis acht Betten ausgestattet sind, sorgte beim
Beziehen der Betten (das Bettzeug wurde durch die Herberge zur
Verfligung gestellt) das unterschiedlich ausgepragte Talent vor
allem der ménnlichen Teilnehmer fur erste Heiterkeitsausbriiche.

An eine kurze BegruRung durch die Organisatoren, allesamt sel-
ber Referendare, schloss sich eine Vorstellungsrunde an, in der
sich die einzelnen padagogischen Seminare prasentierten. Diese
Maflnahme erwies sich bereits im Zuge der Vorbereitungen der
Fahrtals notwendig, da die Referendare aufgrund der unterschied-
lichen Seminartage einander langst nicht alle kannten. So lauschte
man gespannt den neuen Namen und den Darstellungen der vie-
len verschiedenen Fachrichtungen und Unterrichtsfacher. Die bei
dieser Gelegenheit verteilten Namensschilder erleichterten das
Kennenlernen nicht unwesentlich. Ein paar freie Minuten bis zum
Essen konnten fur erste sportliche Aktivitdten genutzt werden,
wobei die Jugendherberge das Material (FuRballe, Tischtennis-
schlager und -balle, Speedminton-Ausristung etc.) zur Verfigung
stellte. Dieses Angebotwurde umfangreich frequentiert. Insbhe-
sondere die Tischtennisplatte erfreute sich gro3er Beliebtheit.

GroRes Erstaunen machte sich beim ersten Mittagessen breit:
Wo war nur das uns allen von friiheren Zeiten noch bestens be-
kannte (und wenig geliebte) typische Jugendherbergsessen?

Stattdessen erwartete uns eine sehr schmackhafte und vielseiti-
ge Mahlzeit mit mehreren Beilagen, Vorsuppe und Nachtisch. Dass
es weder heifRen Pfefferminz- noch Hagebuttentee zum Essen
gab, sondern dass verschiedene Safte zur Auswahl standen, war
fur niemanden aus dem Kollegium ein Grund zur Beschwerde...

Frisch gestarkt und bestens gelaunt gingen die Teilnehmer dann
in die ersten Workshops, von denen einige hier kurz vorgestellt
werden sollen.
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»Halt’s Maul, du dumme Sau!“ — von der Beschimpfung zur
Konfliktlésung:

Frau A. Doring, normalerweise als Fachleiterin fir den Bereich
Erndhrung am Studienseminar in Hildesheim tatig, bot einen
Workshop zum Thema ,Konfliktldsung im Unterricht* an, in wel-
chem sie den Teilnehmern ein Modell der Streitschlichtung vor-
stellte. Dazu wurden in einer Besinnungsrunde zunachst bereits
im Schulalltag erlebte Konflikte durch die Arbeitsgruppen analy-
siert. Zentrale Fragen waren: Wie wurde (nicht) reagiert? Wie
kénnte man in Zukunft reagieren? Vor allem ging es darum, wie
man einen Konflikt zunéchst stoppen kann, um schlimmeren Scha-
den zu vermeiden.

Zur Beendigung eines méglichen Streites wurden die sieben Stu-
fen der Streitschlichtung (aus: REINOLD MILLER, 99 Schritte zum
professionellen Lehrer) vorgestellt. Diese konnten von den Teil-
nehmern des Workshops mit benutzt werden, als im Anschluss
gemeinsam zahlreiche strategische Ansatze zur Konfliktlésung
entwickelt wurden. Es entstand eine beachtliche Liste viel ver-
sprechender Ansétze.

Brain-Gym®:

Der Stud.- Ref. Karsten Achilles stellte in diesem interessanten
Workshop Brain-Gym® (VAK Verlags GmbH, Kirchzarten) weni-
ger die neuro- physiologischen Hintergriinde der Gehirnfunktion
vor, sondern bot vielmehr Beispiele fiir die Anwendung gezielter
Ubungen, um die Gehirnaktivitat zu erhalten bzw. zu férdern. Das
System Brain-Gym ®geht dabei von dem ganzheitlichen Ansatz
aus, dass der menschliche Geist nurim Einklang mit dem Kérper
maximale Leistungen entfalten kann.

So wirken sich Mittellinien-Bewegungen (Liegende Acht malen,
Simultanzeichnen mit bei-den Handen etc.) positiv auf die Zu-
sammenarbeit beider Gehirnhéalften aus, fordern also auch das
Koordinationsvermdgen. Zur Férderung positiver Einstellungen
werden mit Brain-Gym © verschiedene Energielibungen angebo-
ten, die entspannend wirken. Als Beispiel sei hier die so genann-
te ,Denkmiitze” genannt, bei der die Ohrrander im ,entfalteten”
Zustand von oben nach unten ca. 5-10 mal massiert werden, wo-
durch tiber 400 Akupunkturpunkte aktiviert werden. Zu den wei-
teren Ubungen sei auf die entsprechende Literatur verwiesen.



Klasse Korper- Ubungen zum Kdérpereinsatz in und um den
Unterricht herum:

Der stellvertretende Seminarleiter, Herr G. von lisemann, gab eine
umfangreiche Einweisung in die Geheimnisse der Koérpersprache,
liel? diese aber durch die Referendare selber entdecken, was sehr
zuder heiteren Arbeitsatmosphére beitrug. Zunachst jedoch ging
es um die unterschiedliche Bedeutung von Gestik und Mimik in
verschiedenen Kulturen. Es hat wohl alle Teilnehmer erstaunt, was
man z. B. bei Handzeichen besser alles bedenken sollte, ehe
man im Ausland Urlaub macht. Indiesem Zusammenhang sei
aufdas ,OK-Handzeichen" (Kreisbildung aus Daumen und Zei-
gefinger) verwiesen, das ja schon innerhalb der Bundesrepublik
verschiedene Bedeutungen hat, von denen nur eine als positiv zu
bezeichnen ist... Ist es nicht auch verbliffend, dass eine Ge-
sprachsfiihrung sehr viel schwieriger zu gestaltenist, wenn man
Rucken an Riicken mit dem Partner sitzt? Auch die Vorfiihrung
von Steuerungsmaglichkeiten im Unterricht durch den gezielten
Einsatz von Proxemik war sehr aufschlussreich, wie zahlreiche
andere Experimente auch.

Fur die Teilnehmer stand am Schluss folgende Erkenntnis: Gera-
de bei Lehranfangern wird haufig die nattrliche Gestik durch Un-
sicherheit stark eingeschrankt. Hier kann die Beschéftigung mit
demKomplex,Kérpersprache* ebenso Abhilfe schaffenwie Ubun-
gen.

Entscheidend ist, dass man nicht nur die Kérpersprache anderer
Menschen deuten kann, sondern dass man sich auch der eige-
nen Korpersprache und ihrer Wirkung auf die Umwelt bewusst
wird. Diese Sensibilisierung ist fir all jene Aspekte wichtig, die in
der Tagesroutine selbstverstandlich geworden sind.

Yoga:

Die Stud.-Ref. Dr. Heidi Agner nahm sich des Geistes und der
Korper der Kollegen an. In diesem sehr leise durchgefiihrten
Workshop ging es darum, Kérper und Geist zu entspannen und
auszugleichen. Durch die gezielte Lockerung von Muskeln kann
der Kdrper insgesamt gedffnet werden. Zudem wird eine gute
Korperhaltung geférdert, und man wird sich seines Korpers
bewusster.

Beim Yoga werden im Gegensatz zum autogenen Training Kor-
per und Geist gleichzeitig entspannt. Das vegetative Nervensys-
temwird dabei durch Atemibungen gezieltangesprochen.

Wie erfolgreich dieses Seminar war, sah man den entspannten
Gesichtern der Teilnehmeran...

Lauf-Training:

Der Stud.-Ref. Axel Thoma stellte in diesem Workshop wahrend
eines gemeinsamen Lauf-Trainings spezielle Trainingsmethoden
vor und gab zahlreiche Tipps fur die Verbesserung der persoénli-
chen Fitness (,Sportim Job").

Besichtigung der Firma Symrise:

Der viertgroR3te Hersteller der Welt fur Duft- und Aromastoffe bot
einen Rundgang Uber das Firmengelénde an und informierte tiber
die Geschichte der ortsanséassigen Firma.

Eswurde u.a. die Lehr-Werkstatt Metall besichtigt, in der die Aus-

zubildenden intensiv geschult und auf ihre Tétigkeit vorbereitet
werden. Nach Angaben eines Kollegen waren die Besucher be

eindruckt vom Engagement der Ausbildungsleiter und von der
Organisationder Ausbildung.

Theaterstiick:

Die Stud.-Ref. Jasmin Deegen-Miest und Christina Schulz luden
zur Ausarbeitung und anschlieBenden Auffuhrung eines Thea-
terstiickes zum Thema ,Wie lassen sich verschiedene Lehrer-
typen charakterisieren, und wie wirken sie auf die Motivation der
Schiler?* ein.

Der Leiter des Studienseminares personlich, Herr H.-J. Jagau,
stellte sich als Schauspieler fur zwei Rollen zur Verfugung und
zeigte sowohl bei der Ausarbeitung des Stoffes als auch bei der
Auffiihrung des Stiickes am letzten Tag sichtliche Freude daran,
einmal nicht der Chef sein zu mussen, sondern in die Haut eines
Schulers und eines viel zu lassigen Lehrers schllipfen zu kénnen.
Bei der Auffiihrung wurde viel gelacht, und es gab fir alle Schau-
spielerimmer wieder Szenenapplaus. Fazit des Stiickes: Es gibt
denidealen Lehrer nicht- er ist eine Mischung aus vielen Typen,
und man kann nur versuchen, diesem Ideal so nahe wie méglich
zukommen...

Neben den etwas néher beschriebenen Workshops fanden noch
zahlreiche weitere statt: Schnuffeltour durch Holzminden, Weit-
blick-Wandernim Weserbergland, FuRball, Pflanzenbestimmung
anhandvon Bestimmungsbuchern, Baumbestimmung mitLitera-
turund und und. Hatte jeder an allen Workshops teilnehmen wol-
len, so hatten wir eine Woche verreisen mussen.

Der letzte Tag endete nach der Auffiihrung des Theaterstiickes
mit einer gemeinsamen Evaluation der Fahrt, die bis auf wenige
Kleinigkeiten durchweg positiv bewertet wurde.

An dieser Stelle sei allen Anbietern und Teilnehmern der Work-
shops herzlich gedankt. Durch die gute Organisation lief die
Seminarfahrt reibungslos ab, und alle Teilnehmer kehrten voller
positiver Eindriicke heim.

Besonders herzlich méchten wir uns beim BVN bedanken, der
sich durch Herrn Hartmann im Seminar vorgestellt hatte. Der BVN
hat unsere Fahrt freundlicherweise finanziell unterstiitzt und hat
dadurch mafR3geblichen Anteil an der guten Versorgung mit Grill-
gutund Getrankenam Abend des Ankunftstages in Holzminden,
den wir auf dem Grillplatz der Jugendherberge fast direkt an der
Weser verbrachten. Nach einem ereignisreichen Tag und voller
Eindricke genossen alle den Sonnenuntergang und die schéne
Atmosphéare am Lagerfeuer, das gleichzeitig der Zubereitung des
Grillgutes diente. So ist es nicht weiter verwunderlich, dass es
viele Kollegen recht lange drauf3en aushielten, was aber nicht
bedeuten soll, dass wir in der Herberge (Partykeller, Tischkicker
etc.) nicht auch zu feiern gewusst hatten...

Unser Fazit der Seminarfahrt lautet:

Es hat sich als richtig erwiesen, nach einiger Zeit ohne Seminar-
fahrten wieder eine gemeinsame Fahrt zu initiieren. Dies setzt
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jedoch seitens der Referendare viel Engagement voraus, das
unser Organisationsteam in sehr hohem MafR3e bewiesen hat.

Sinn und Zweck der Fahrt war in erster Linie ein fachrichtungs-
Ubergreifender Gedanken- und Erfahrungsaustausch sowohl zwi-
schen den Referendaren als auch zwischen den Referendaren
und den Fachleitern. Dieses Ziel wurde trotz der Kiirze der Zeit
voll erreicht.

Auch das Reiseziel erwies sich als gut gewahlt, zumal sich die
Jugendherbergen sehr gewandelt zu haben scheinen. Den stren-
gen Herbergsvater, der um zehn Uhr abends das Licht16schtund
dann die Flure bewacht, gibt es nicht mehr. Wir fanden eine gaste-
orientierte Herberge in sehr schéner Lage und mit guten Freizeit-
angeboten vor, deren Leitung immer fir unsere Belange ansprech-
bar war. Die Herberge in Holzminden arbeitet bei Bedarf unmittel-

bar mit ErlebnispAdagogen zusammen und bietet sich daher spe-
ziell auch fur Kurzreisen mit Schulklassen an. ,Der Herbergsva-
terist tot! Es lebe der Herbergsvater!”

Ich bedanke mich im Namen aller Referendare sowie im Namen
des Studienseminars fiir das Lehramt an berufshildenden Schu-
lenin Hildesheim fir die Unterstiitzung durch den Niederséachsi-
schen Berufsschullehrerverband (BVN).

Mein besonderer Dank gilt dabei Herrn Dieter Hartmann (Schul-
bezirkspersonalrat Hannover) fiir sein Engagement und fir die
unkomplizierte, kollegiale Zusammenarbeit auf kurzen Wegen
sowie Herrn Gerd Reddig (BVN-Finanzverwalter) fir seine freund-
liche Unterstiitzung und die Koordination.

Fur die Studienreferendare des Studienseminars (LbS) Hildes-
heim

Peter Voigtlander

Niedersachsen setzt weiterhin auf
Lehrerinnen und Lehrer flr Fachpraxis

Fortbildung an den Berufsbildenden Schulen Papenburg (gew. und kfm. Fachrichtungen) mit Ministerialrat Gerhard Lange —
mit anschlieRender Besichtigung der Meyer Werft und dem Kreuzfahrtschiff , Norwegien Jewel“.

Papenburg (Te). Niedersachsen wolle weiterhin bei der Ausbil-
dung der Schulerinnen und Schuler an Berufsbildenden Schulen
mit Lehrerinnen und Lehrern fir Fachpraxis arbeiten. Dieses er-
klarte Gerhard Lange, Ministerialrat im Kultusministerium in Han-
nover, erst kirzlich auf einer Fortbildungsveranstaltung an den
Berufsbildenden Schulen Papenburg (gewerbliche und kaufmén-
nische Fachrichtungen). Er wirdigte die vielfach unterschatzte
Rolle der rund 2500 Fachpraxislehrer und -lehrerinnen in Nieder-
sachsen an den Berufshildenden Schulen. Neben der theoreti-
schen Ausbildung seien fur die Schiiler praktische Ubungen zur
Veranschaulichung komplexer technischer Zusammenhange im-
mer wichtiger, stellte MR Lange fest.

120 Lehrerinnen und Lehrer fur Fachpraxis, vorwiegend aus dem
Raum Weser-Ems, waren zu diesem Zweiten Tag der Lehrerin-
nen und Lehrer fur Fachpraxis nach Papenburg gekommen. Der
Veranstaltungsort Papenburg war fiir die Ausrichtung dieser Ver-
anstaltung besonders geeignet, da es seit zwei Jahren an den
BBS Papenburg (gew. und kfm. FR) eine Nebenstelle des Studien-
seminars Oldenburg fiir die Qualifizierung von Lehrerinnen und
Lehrer fur Fachpraxis gibt. In Vortragen und Workshops konnten
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sich tiber die zahlreichen
Veranderungen in der Ausbildung an Berufsbildenden Schulen,
aber auch Uber die seit 2 Jahren veranderte Ausbildung der Fach-
praxislehrerinformieren. Auf Fragen zur verénderten Ausbildung
und zur neuen Ausbildungsverordnung gab OStD Heinz Kaiser
vom Studienseminar Oldenburg hilfreiche Antworten.

Weitere Workshops zu den Themen: Zweitens: Berufsorientierung
fur Hauptschiler — Neue Gelenkfunktionen im Zusammenwirken
von Hauptschule und Berufsschule. Drittens: Kooperation mit
Ausbildungsbetrieben und Berufsbildenden Schulen am Beispiel
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der Meyer-Werft im Bereich Metalltechnik.

Im Anschluss an die Workshops und der Ergebnissicherung stell-
ten viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer fest, dass die BBS
Papenburg mitihrer gewerblichen und kaufméannischen Fachrich-
tungen bei der Zusammenarbeit mit den Hauptschulen ein gut
funktionierendes Netzwerk aufgebaut hat um Hauptschiilern eine
frihzeitige Berufsorientierung zu erméglichen.

Im Forum der Berufsbildenden Schulen Papenburg begrif3ten (v.l.) Bernd
Terhorst (Organisator der Fortbildungsveranstaltung), Schulleiter Horst
Begemann (BBS Papenburg), OStD Heinz Kaiser (Studienseminar
Oldenburg) und Ministerialrat Gerd Lange (Kultusministerium Hannover)
neben weiteren Referenten tiber 100 Lehrer fur Fachpraxis.

Foto: privat



Die Glosse

,Du mieses Schwein*

Zur Wirkung der Sprache in
den TV- Medien

(fsu) Gestern traf ich Anni, eine Bekannte. Annis beste
Freundin lebtin den neuen Bundeslandern, in der Schweiz,
an der spanischen Mittelmeerkiiste und auch im Sauerland
— Uberall Wohnsitze mit grof3ztigigem Eigentum. Doch nichts
fir ungut. Will ohne Neid sagen, dass zu unserm Bekann-
tenkreis auch Bessergestelle gehoren, die zudem Uber gute
Umgangsformen verfligen. Sie wissen ja, die so genannten
»Soft skills*, auf die es so ankommt.

Umso erstaunter war ich, als Annivonihrer Mutter im Pfle-
geheimim Sauerland erzéahlte, die von ihr nichts mehr wis-
sen wolle und sie fortwahrend mit Kraftausdriicken der tibel-
sten Art beschimpfe. ,Du mieses Schwein“, habe ihre 80-
jahrige Mutter heute zu ihr gesagt. Woher hatte ihre Mutter
blof diese Ausdriicke, die zuvor niemals inihrem Wortschatz
gewesen seien? Ja, Anniund die ,soft skills“. Sie war am
Boden zerstort.

Nachdenklich ging ich nach Hause. Im Fernsehen lief im
Hintergrund die Aufzeichnung einer Seifenoper vom Vor-
tag: ,Sophie, Braut wider Willen“, Teil 2 einer 12-teiligen
Serieder ARD: Zehn Folgen folgen. Schlossanwesen, rei-
che Leute, edle Pferde, stindhaft teure Autos, stupides Ge-
plapper —und alles so richtig aus dem Leben gegriffen.
Fernsehkitsch ohne Ende - und das im 6ffentlich-rechtlichen
Fernsehen, das neuerdings einen gewagten Spagat ver-
sucht zwischen Sendungen als bloRe Quotenbringer und
solchen mit notwendigem Bildungsauftrag.

Aber dann passierte das Ungeheuerliche. ,Du mieses
Schwein®, schrie plétzlich eine Frauenstimme aus der hei-
len TV-Serienwelt. ,Endlich kommt Leben in die seichte
Bude", dachte ich beildufig und zugleich fiel es mir wie
Schuppen von den Augen. Schwein gehabt, das war des
Ratsels Losung: Das ,Schwein®im Kopfvon Annis Mutter
war erst einen Tag alt und 6ffentlich rechtlich entstanden.

Also Lebenindie Bude!

Auch deshalb gehéren Fernseher in die Pflegeheime, ob-
wohl nicht auszuschlieRen ist, dass den Bewohnern hier
lautstark einiges aus der Gossensprache geboten wird, das
sie gegen ihre Angehdrigen ebenso lautstark verwenden
kénnten —wenn sie einmal wieder hilflos und unzufrieden
sind und sich ein wenig Luft machen wollen, weil die Um-
stande oft erdriickend sind und ihr Traumprinz einmal mehr
nicht erscheint. Dass die Pflegeheime méarchenhaft teuer
sind und es hier oft an qualifiziertem Personal mangelt, das
liegt aber nichtam Fernsehen.

English for technical schools

EngineeringReport
Fachzeitschrift fur
Technisches Englisch.
Wertvolle Originaartikel
mit Erléuterungen in
deutscher Spracheund
phonetischer Schrift 1PA.
Eine geeignete Ergénzung
fur den Unterricht an
Technik-Schulen und zur
Orientierung Uber
Neuheiten.

Sehr geehrte Leserin - Sehr geehrter Leser

Aus Erfahrung wissen wir, dass es nicht einfach
ist, angpruchsvolle Texte as Erganzung des
Englisch-Unterrichts zu finden. So behilft man
sch oft mit dem Ausschnitt aus einem englisch-
prachigen Journa oder aus einer Zeitung.

An dieser Stelle schlief3en wir mit unserer
zweimonatlichen Zeitschrift eine Licke. Hier
finden Sie Artikel von Niveau, die instruktiv
und unterhaltsam sind.

Es Uberwiegen Themen aus der Technik Uber
Neuheiten und Neuigkeiten; doch auch Uber
Allgemeines aus dem Berufseben wird berichtet.
Das Jahresabonnement (6 Ausgaben) kostet
Euro 30.- (nur fur Schulen), songt Euro 39.-.
Beselung einfach per FAX 0041.56.282 23 82
Sie konnen gern ein Probeexemplar anfordern.

Wir wiinschen, dass auch Thnen Engineering
Report beim Englisch-Unterricht von Nutzen
sein wird.

Mit freundlichem Gruss
Engineering Report

Georg Mollerke

Rebbergstrasse 2B
CH-5416 Kirchdorf
www.moellerke.ch
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Aus der Wirtschaft

DEICHMANN geht in die zweite Runde

2006 wieder Forderpreis gegen Jugendarbeitslosigkeit

Essen (fsu) ,Wer viel hat, muss auch viel geben“, sagt der Arzt und bekennende Christ Heinz-Horst Deichmann. Und so
belohnt Europas gréf3ter Schuh- Einzelhandler Deichmann auch in diesem Jahr wieder Organisationen und mittelstandische
Unternehmen, die benachteiligten Jugendlichen eine Perspektive auf dem Arbeitsmark bieten.

Jugendliche aus ungunstigen Verhéltnissen mitihren innewoh-
nenden Starken, ihrem impliziten Wissen anzunehmen, jene auf-
zubauen, die andere ablehnen, das ist das Ziel aller von Deich-
mann preisgekronten Projekte. Als Schirmherr der von der Bun-
desanstalt fur Arbeit unterstitzten Initiative fungiert Wolfgang
Clement. Auch Ministerprasidenten wie zum Beispiel Christian

Waulffin Niedersachsen fordern den Wettbewerb auf Lénderebene.
Ein Fan-Shop aus Peine und eine Miinchener Schreinerei beleg-
tenim vergangenen Jahr die beiden ersten Platze in den Katego-
rien ,Unternehmen und private Vereine" und ,Stadte, Institutio-
nen und &ffentliche Einrichtungen“. Wir berichteten in unserer
Ausgabe 248, September 2005.

Bildung Muss sie sich rechnen?

Das Prinzip der Wirtschaftlichkeit im Bildungssystem

KdIn (fsu) Vor kurzem berichtete die Frankfurter Allgemeine Zeitung (FAZ) tber das Memorandum einer Gruppe von Er-
ziehungswissenschaftlern der Universitat Frankfurt mit dem Titel “Das Bildungswesen ist kein Wirtschaftsbetrieb!“ Dieses
Papier wendet sich in kraftigen Worten sehr grundsétzlich gegen zunenmende Okonomisierungstendenzen im deutschen
Bildungssystem. Dies Thema ist nicht neu. Es reicht auf den humboldtschen Gedanken zuriick, Bildungsanbieter durften
keine , Dienerinnen der Nitzlichkeit* sein. Dahinter verbirgt sich die unendliche Geschichte von der Gleichwertigkeit beruf-

licher und allgemeiner Bildung.

Was ist von den 6konomiekritischen Argumenten der Er-
ziehungswissenschaftler/Professoren in Zeiten extrem hoher
Jugendarbeitslosigkeit und desolater Staatsfinanzen zu hal-
ten? Hans Peter Klds, Leiter Bildungspolitik und Arbeitsmarkt-
politik des renommierten Institut der deutschen Wirtschaftin
KoélIn, hat sich mit den Ansichten der Frankfurter Gruppe
befasst und vertritt dazu in der FAZ folgenden Standpunkt:
Lesen Sie hier eine Zusammenfassung.

Hans Peter Kl6s bemerkt, dass erst jingst der Begriff ,Human-
kapital“ zum Unwort des Jahres gekirt worden sei, und zwar mit
der Begriindung, ,Humankapital“ degradiere nicht nur Arbeits-
krafte, sondern Menschen nur noch zu 6konomisch interessan-
ten Groflen. Im Gegensatz dazu stunden die Arbeiten des
Okonomie-Nobelpreistragers Gary Becker. Seit dieser Zeit sei es
seitfast 50 Jahren in der Okonomie Standard, Ausgaben fiir Bil-
dung als Investitionen und Wissen als Humankapital zu bezeich-
nen. Nach Becker hange der 6konomische Erfolg von Individuen
und ganzen Volkswirtschaften davon ab, wie gut sie ihr Human-
kapital nutzten, verbesserten und vermehrten.

Hierzulande sei deshalb auch vor dem Hintergrund des Alters-
aufbaus unserer Bevdlkerung bildungspolitisch alles zu tun, um
das Potential unserer jungen Menschen besser ausschdpfen zu
kénnen, fordert Hans Peter Klos. Mit zunehmender Nahe zum
Beschaftigungssystem werde Bildung dann von einem iberwie-
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gend 6ffentlichen Gut zu einem Giberwiegend privaten Gut. Dies
misse sich auch in der Finanzierungsstruktur von Bildungs-
investitionen und in der Organisation des Bildungssystems nie-
derschlagen. In vielen Teilen der Bevélkerung herrsche jedoch
immer noch die Auffassung vor, Bildung sei als 6ffentliches Gut
des Staates zum Nulltarif zu haben.

Viele Hochschulen im Ausland und ganze Branchen lebten da-
von, dass sie ihr Budget selbst erwirtschaften. Es sei deshalb nicht
ersichtlich, warum das Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht auch im
Bildungssektor beriicksichtigt werden kdnne. Deshalb seien Qua-
litatskontrollen, Bildungsstandards, regelméRige Erhebungen des
Leistungsstandards, eine laufende externe und interne Evaluati-
on sowie die gestufte Bildung tber konsequente Entwicklung von
Bachelor- und Masterstudiengangen unverzichtbar fur ein lei-
stungsfahiges und leistungsorientiertes Bildungswesen.

Erkenntnis: Mit zunehmender Néhe zur Wirtschaft werden un-
sere berufsbildenden Schulen und Fachhochschulen Bil-
dungsgange ermdglichen, die sich auch fur die Absolventen
spater rechnen werden. Wenn auch Bildungssponsoring und
offentlich private Partnerschaften in der Bildung aus ihren
burokratischen Fesseln befreit wirden, wie es der Entwurf
zur Neufassung des Niedersachsischen Schulgesetzes vor-
sieht, muss dies weil3 Gott kein Fehler seien.



Kommentar

Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser

Implizites Wissen Verborgener Schissel zum Erfolg?

Von Friedrich Susewind

Berlin (fsu) , Ein Mensch wei3 mehr, als er verbalisieren kann“, sagte jetzt Professor Dr. Schelten in dem sehr aufschlussreichen
Vorwort der Berufsbildenden Schule (BbSch) 10/.05. Somit sei es dem Menschen auch gegeben, besser handeln zu kénnen,
als es sein bekanntes Wissen erwarten lasse, fugte er hinzu. Damit spricht der designierte Schriftleiter der BbSch und
Lehrstuhlinhaber fir Padagogik an der Technischen Universitat Miinchen einen bedeutsamen Teil der Organisation unseres
Lebens an - das dem Menschen innewohnende Potential an produktivem Denken und Handeln.

Welche Erfahrungen haben wir Berufsschullehrer mit dieser ,fas-
zinierenden Seite von Bildung®, von der der Philosoph Ludwig
Wittgenstein einst kategorisch sagt: ,Woriiber man nicht reden
kann, dariiber muss man schweigen*. Ein schweigendes, produk-
tives Agierenvon Schilern istwohlauch bei Gruppenarbeit und
beimLd&senlernfeldbezogener Aufgabenimhandlungsorienterten
Unterricht beobachtbar. Hier schépfen motivierte, eingelibte
Teams und einzelne Schiiler offenbar tberwiegend aus ihrer ver-
borgenen Seite des Wissens und bringen dabei oft erstaunlich
gute Arbeitsergebnisse in einer produktiven Gruppen- bzw. Ei-
gendynamik hervor, mit der man so nicht rechnet: Interner Ein-
satz mit externer Wirkung? Gewissermaf3en, denn die Motivation
wird hier Energiequelle und Steuerungsmechanismus in einem.
Insofern ergibt sich Ihr Resultat aus dem vertrauensvollen ziel-
orientierten Streben nach Lésungen und den damit verbundenen
impliziten Handlungen. Dabei erinnert sich der Verfasser noch
gut an ein Buch aus seiner Kindheit tiber Erfindungen und Fort-
schritte: ,Aus der Welt des Schienenstranges"/ 50er —Jahre/ deut-
sche Magnetschwebebahn. Nachhaltig beeindruck hatihn der zu-
versichtliche Kerngedanke des Konstrukteurs: ,Ich weif3 noch nicht
wie- aber ich werde es schaffen.” Ein der Personinnewohnendes
Motto als Triebfeder fur den Erfolg — der nun in Japan, China und
Indien aufkommt?

Ein Beispiel aus der Region: Wilhelmshavener Schiiler tibten sich
jetzt im online- Journalismus. Sie begleiteten als Azubis des
Marinearsenals und zugleich Redakteure eine Woche lang Tag
fur Tag ein von Gymnasiasten gemeinsam mit der Wirtschaft durch-
gefuhrtes Planspiel (MIG) und gestalteten die eigene Seite
www.mig.arche.de. Auch die Presse und das Lokalradio konnten
sie nutzen. Dabei verging fiir sie Abend fiir Abend so manche
spéte Stunde. Vertrauen in ihre Fahigkeiten war die Grundbedin-
gung des groRen Erfolges, und nicht etwa ein ,vorsichtshalber“in
Erwégung gezogenes Misstrauen, wobei natirlich auch gilt: Man
sollte Personen/Schiilern niemals entscheidende Aufgabenund
Kompetenzen ubertragen, wenn man sie zur Ausfihrung auch
LAmplizit* nicht fur fahig genug hélt. Um dies richtig einschétzen zu
kénnen, ist es sicher auch notwendig, sich mit dem Menschen,
der hinter der Person/ dem Schiler steckt, zu befassen — eine
anspruchsvolle Aufgabe und zugleich eine Lehrerbeféahigung mit
hohen impliziten Wissensanteilen, von der Professor Schelten
sagt: ,Sie drickt sich in einer menschenzugewandten Grundein-
stellung aus...".

Diese ,,Unternehmensphilosophie“ beobachten ganze Delegatio-
nen deutscher PISA- Pilger auf Bildungstour in Finnland. Mutlo-

sigkeit und Stillstand — ist an Skandinaviens Schulen kein Thema.
Dagegen ist offenbar ein implizites Grundvertrauen im Spiel, das
eine hohe gegenseitige Anerkennungim Schuler- Lehrerverhéltnis
mit sich bringt. Die Maxime lautet: Kontrolle ist gut, Vertrauen ist
besser.

Dassimplizites Wissen, wie Andreas Schelten weiterhin bemerkt,
auch durch nicht bewusstes Lernen aufgenommen werden kann
und weitgehend unreflektiert bleibt, ist fur viele Consulting — Un-
ternehmen, die heute — immer noch - auf den Markt drangen,
eher keine werbewirksame Botschaft. Aber im Personalmana-
gement von Industrie, Handel und Handwerk haben die so ge-
nannten ,Entscheidungen aus dem Bauch heraus*, wie sie dort
gern genannt werden, seit jeher eine bedeutende Rolle gespielt—
und tun es heute wieder. So raumt Dipl.-Psychologe S. Kettelhdhn,
Geschéaftsfuhrer einer Beratung fur Personalmanagement, im In-
terview mit demHandel 9/.05 ein: ,Es gibt durchaus erfolgreiche
Personalentscheider, die sich nie explizit iber ihre Auswahlkriterien
Gedanken gemacht haben oder einer Priifung unterzogen hat-
ten.”

Ebenso setzt die Handelskette Aldiinihrer Unternehmensphilo-
sophie weniger auf instrumentalisiertes, tber Consulter einge-
kauftes Wissen, sondern ist eher Anhénger des so genannten
,Harzburger Modells*. Im Zentrum dieser Uberlegungen der
Fuhrungsakademie in Bad Harzburg steht das Prinzip der konse-
quenten Delegation von Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortung. Damit gehen bei Aldi einher: Verzicht auf die vielen,
endlosen Besprechungen, Verzicht auf umfangreiche, schriftliche
Ausarbeitungen von Analyse- und Entscheidungsverfahren, mit
denen wichtige und teure Mitarbeiter ihre Zeit zubringen miissten,
keine Arbeit mitUnternehmensberatern, keine Arbeitmit EFQM.
So gesehen kommtes bei dem Filialisten Aldi wesentlich aufdas
impliziten Wissens der Mitarbeiter an. Es ist ein verborgener
Schlissel zum Erfolg - und im Rahmen des Ziels der Qualitatssi-
cherung und Verbesserung von Schule und Unterricht richten sich
die Hoffnungen derzeit auf die eigenverantwortliche Schule.

Erkenntnis: Der Weg zu mehr Eigenverantwortung ist das Ziel.
Die Reise ist nichts fir den bloRen Spaziergédnger und
Bedenkentrager, der wohl auf der Strecke bliebe. Aber sie
wird sich fur alle lohnen, die Herausforderungen mdgen und
auch implizit annehmen. Denn die Schule tragt nach innen
wie nach auf3en den Stempel unseres Geistes und wird stets
zu dem, was wir aus ihr machen.
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Wir informieren

Voran zur ,eigenverantwortlichen Schule”

Bildungsforen in Niedersachsen, Frihjahr 2006

Sehr geehrte Damen und Herren,

die PISA- Befunde und jene anderer Untersuchungen zeigen, dass
das deutsche Bildungssystem noch nicht zu den erwinschten
Ergebnissenfiihrt. Woran liegt dies?

Haben die Lehrkrafte damit zu tun, die in Zeiten knapper Kassen
die Mihsal der Bildung iberwiegend schultern miissen? Sind es
die Jugendlichen, denen seit Jahrzehnten eine mangelnde Aus-
bildungsreife vorgehalten wird? Fehlt den Schulen oft der enge
Kontakt zur Wirtschaft - und umgekehrt?

Was ist zu tun? Derzeit richten sich im Rahmen des Ziels der
Qualitatssicherung und —verbesserung von Schule und Unterricht
die Hoffnungen auf die ,eigenverantwortliche Schule”. Die Veran-
kerung von Bildungsstandards und Kerncurricula vor Ort in
Schulprogrammen und in vom Lehrerkollegium entwickelten Lehr-
planen soll einhergehen mit der Verwirklichung von Budget- und
Personalhoheit einer jeden Schule. Was bedeutet dies fir die
Schulen, welche Ansétze gibt es bereits in anderen Bundeslan-
dern und wie kann die Wirtschaft zu diesem Veranderungsprozess
beitragen?

Die Arbeitsgemeinschaft Bildung & Medien norddeutscher Indu-
strie- und Handelskammern und die niederséchsischeBerufsbil-
dung aktuell im Bundesverband der Lehrerinnen und Lehrer an
beruflichen Schulen greifen diese Fragen auf und laden zu einem
Meinungstausch unter Mitwirkung der jeweiligen Industrie- und
Handelskammern hierzu ein. Nach Impulsreferaten von Experten
aus der Wirtschaft und dem Niederséchsischen Kultusministeri-
um mdchten wir diese und weitere Fragen mit lhnen erdrtern.

Freuen Sie sich auf:

Dr. Uwe Christiansen

Geschaftsfuhrer, AG Bildung & Medien norddeutscher Industrie-
und Handelskammern, Hamburg

RA Jorg E. Feuchthofen
Geschéftsfuhrer, Vereinigung der hessischen Unternehmerverbéan-

de, Frankfurt

MR Gerhard Lange

Referatsleiter, Berufshildende Schulen, Niedersachsisches Kul-
tusministerium, Hannover

Termine, jeweils 15.30 — 18.00 Uhr:

Mittwoch, 26. April 2006
Industrie- und Handelskammer Stade

Dienstag, 09. Mai 2006
Oldenburgische Industrie- und Handelskammer

Mittwoch, 10. Mai 2006
Industrie- und Handelskammer Liineburg

Friedrich Susewind

Hirche: Ausbildungspakt erfolgreich

(rb) Hannover. Auch im zweiten Jahr seines Bestehens ist der
Ausbildungspakt offenbar erfolgreich. Wirtschaft, Arbeitsagenturen
und Landesregierung haben mit vereinten Kraften wieder daftr
gesorgt, dass bis Ende September die meisten Jugendlichenim
Lande den Einstieg in eine Ausbildung geschafft haben, berich-
tete Wirtschaftsminister Walter Hirche.

Nach den vorlaufigen Zahlen der Kammern wurden bis Ende Sep-
tember annéhernd so viele neue Ausbildungsvertréage abgeschlos-
senwie im Vorjahr. Allein die Industrie- und Handelskammern, in
deren Bereichen die meisten jungen Menschen ausgebildet wer-
den, registrierten bis September 42 651 neue Vertrage. Nach Auf-
fassung der Partner des Ausbildungspaktes hat sich auch das
Instrument der Einstiegsqualifizierung (EQJ) bewahrt, das fur die-
jenigen gedachtist, die nur bedingt ausbildungsféhig sind. In In-
dustrie, Handel und Handwerk seien inzwischen nahezu 850 jun-
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ge Menschen in eine regulédre Ausbildung hineingewachsen. Mit
bislang 5785 neu eingeworbenen Ausbildungsplatzen und 2598
Platzen fir Einstiegsqualifizierungen hat die Wirtschaft ihre Zu-
sagen aus dem Ausbildungspakt von 2500 neuen Lehrstellen
und 2000 EQJPIlatzendeutlich ubertroffen. Von allen Jugendlichen,
die sich bis Ende September gemeldet haben, sind 2991 noch
nicht vermittelt. Demgegentiiber gibt es noch 1113 freie Ausbil-
dungsstellen. Damitist die rechnerische Liicke zwischen freien
Ausbildungsplatzen und unvermittelten Bewerbern zum Ende des
Ausbildungsjahres mit 1878 etwa so grof3 wie im vergangenen
Jahr mit 1854. Fir diese junge Menschen wird jetzt gemeinsam
mit den Kammern eine Nachvermittlung gestartet, um dafir zu
sorgen, dassinden néchsten Wochen jeder ein Angebot bekommit.

Aus: Rundblick Nr. 177 vom 13.10.05



Nicht mitten im Schuljahr

(rb) Das Kultusministerium legt Wert auf die Tatsache, dass kein
Lehrer mit seinem 65. Geburtstag aus dem Schuldienst ,verschwin-
det”, sondern bis zum Ende des Schulhalbjahres weiter unterrich-
ten darf/kann. Der Vorsitzende des Schulhauptpersonalrates, Udo
Liu, bestreitet zudem, dass es viele Falle gibt, bei denen Lehr-
krafte nach Erreichen der Pensionsgrenze gern noch einige Zeit
weitermachen méchten. Er bestatigt aber, dass solche Falle

mithilfe der Argumentation des Personalrates bereits im Vorfeld
abgelehnt werden und verweist auf die Rechtslage, nach der Be-
amte mit Vollendung des 65. Lebensjahres in den Ruhestand ein-
zutreten haben. ,Nach wie vor gibt es viele qualifizierte und hoch-
motivierte arbeitslose Lehrkréfte, die auf eine Anstellung warten®,
meint Liu.

Aus: Rundblick Nr. 174 vom 10.10.05

Islamischer Religionsunterricht

(rb) Kultusminister Bernd Busemann hat anlasslich des Fasten-
brechens imislamischen Fastenmonat Ramadan (,Iftar*) auf die
hohe Akzeptanz des islamischen Religionsunterrichts in Nieder-
sachsen hingewiesen. Im dritten Jahr dieses Schulversuchs neh-
men mittlerweile 667 muslimische Schilerinnen und Schiler an
19 Standorten an diesem Religionsunterricht teil. An einigen Stand-
orten seien bereits alle muslimischen Schuler erfasst, sagte der
Minister. Im Gegensatz zu anderen Bundeslandern habe sich Nie-

dersachsen bewusst gegen das Fach Islamische Unterweisung
und fuir den Religionsunterricht entschieden. Damit wirden diese
Schiler mit denen des katholischen und evangelischen Unter-
richts gleichgestellt, betonte Busemann. Er pladierte — &hnlich wie
Ministerprasident Christian Wulff — fur eine Art Konkordat zwischen
Muslimen und dem Land Niedersachsen.

Aus: Rundblick Nr. 189 vom 31.10.05

Lehrkrafte kdnnen sich im Netz informieren

(rb) Hannover. Niedersachsens Lehrer kdnnen ab sofort unter der
Adresse www.schulinfo.niedersachsen.de rund um die Uhr Ant-
worten auf alle schulrelevanten Fragen* finden. Das Portal ist als
~wachsende" Informationsdatenbank gedacht, die Schulleiter bei
rechtlichen und organisatorischen Fragen unterstiitzen sowie

Lehrer Uber Fortbildungen informieren soll. Es bietet auBerdem
eine Schuldatei, Formulare und Vordrucke und wird von Mitarbei-
tern der Landesschulbehérde betreut. Die geschiitzten Zugangs-
daten gehenden Schulenin den kommenden Tagen zu.

Aus: Rundblick Nr. 218 vom 09.12.05

PISA: Niedersachsen auf der Aufholspur

(rb) Hannover. Die offiziellen Ergebnisse der aktuellen PISA-Stu-
die zeigen fir Niedersachsen ein etwas besseres Bild als bisher.

Nach einer ersten Interpretation von Kultusminister Bernd
Busemann befinden sich die Schulen des Landes nicht mehrim
sTabellenkeller”, aber noch lange nichtin der Spitzengruppe. Die
teilen weiterhin Bayern, Sachsen und Baden-Wurttemberg unter
sich auf. Busemann verwies auf die nach dem PISA-Schock des
Jahres 2000 eingeleiteten und teilweise bereits umgesetzten
MaRnahmen, mit denen Niedersachsen auf einen richtigen Weg
sei. Am besten abgeschnitten haben die Gymnasien des Landes,
die in allen Kompetenzbereichen auf einem ,guten 7. Platz" lie-
gen. Inden Naturwissenschaften und im Problemldsen seien die

meisten Bundeslander dicht beieinander. Der Minister freut sich
zudem Uber einen ,signifikanten Abstand vom unteren Drittel”
sowohl bei Mathematik und im Lesen als auch bei den Naturwis-
senschaften. Die Werte der Haupt- und Realschulen bewertete
Busemann als ,passabel“. Hier bestiinden allerdings die schon
im Juli festgestellten Mangel bei der Lesekompetenz. Mit der
Sprachférderung vor der Einschulung seien hier aber schon die
richtigen Weichen gestellt worden. Der Kultusminister bezeich-
nete fur die Zukunft die individuelle Férderung jedes einzelnen
Kindes im alltaglichen Unterricht als die Kernaufgabe.

Aus: Rundblick Nr. 193 vom 04.11.05
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Fortbildungsoffensive fur Schulleiter

(rb) Hannover. Kultusminister Bernd Busemannwill sein Verspre-
chen, in der Vorbereitung auf die Eigenverantwortliche Schule fir
ausreichende Fortbildungsméglichkeiten von Schulleitern zu sor-
gen, nunmehr erfullen. Inden kommenden Haushaltsjahren soll
neben den bereits jetzt verfiigharen drei Millionen Euro jahrlich
fur Fortbildungsmaflinahmen eine Qualifizierungsoffensive im
Umfang von 41,3 Millionen Euro flr den Zeitraum 2006 bis 2011
auf den Weg gebracht werden. Vorrang haben bei diesem Pro-
gramm die Schulleiter, auf die im Zusammenhang mit der Eigen-
verantwortlichen Schule, die bis 2007 flachendeckend eingefuhrt
seinsoll, eine Reihe neuer Aufgaben zukommt. Die Schulleitungen
sollen von Fortbildern trainiert werden, die zwar aus den Schulen
selbst kommen, aber ihre Kenntnisse von externen Experten (u.a.
Institut fur Wirtschaft, Uni Hildesheim) erworben haben. Neuland
betreten die kiinftigen Schulleiter vor allem in den Fragen, die mit
ihrem neuen Status als Dienstvorgesetzte zu tun haben, fir den
sie Kenntnisse im Personal- und Dienstrecht bendétigen. Die ent-
sprechenden Vorbereitungskurse laufen bereits. Nach Angaben
des Ministers missen bereits jetzt alle neuen Schulleiter daran

teilnehmen; bis 2007 werden demnach gut 1000 Fiihrungskrafte
diese Fortbildung durchlaufen haben. Ein Schwerpunkt liegt jetzt
bei der Qualifizierung der bereits seit langerer Zeit amtierenden
rund 1800 Schulleiter, fur die in den kommenden zwei Jahren
weitere zwei Millionen Euro eingesetzt werden sollen. Ab 2008
sollen die Schulen fir die Dauer von zwei Jahren eine Schulent-
wicklungsberatung in Anspruch nehmen, fur die gut40 speziell
geschulte Lehrkréafte, darunter vier hauptamtliche, zur Verfugung
stehen, heifdt es. Daflr sollen bis 2011 funf Millionen Euro flie-
RBen. Fiur die Fachkompetenz zur Verbesserung der Unterrichts-
qualitét sollen von 2006 bis 2010 bis zu 200 besonders geschulte
Lehrkréfte eingesetzt werden; die ersten 60 sollen ab Mérz tétig
werden. 15 Millionen Euro werden insgesamt fiir die Qualitats-
offensive zur Unterrichtsentwicklung bereitgestellt. Busemann will
die notwendigen Mittel aus seinem Haushalt erwirtschaften. Die
Finanzierung werde nicht zulasten von Lehrerstellen gehen, un-
terstrich er.

Aus: Rundblick Nr. 196 vom 09.11.05

Den ,Kameraden® wird geholfen

Mobilfunkanbieter Vodafone fordert Jugendliche

Dusseldorf (fsu) Um die soziale Handlungskompetenz und die , soft skills* der Heranwachsenden ist es hierzulande oft nicht
gut bestellt. Zwar verfiigt heute jeder Jugendliche mindestens lUber ein Handy, aber noch langst nicht iber gute Umgangsfor-
men, ohne die der Einstieg in das Berufsleben eher aussichtslos bleiben wird. Hier will die Vodafone Stiftung Deutschland
Uber die Dusseldorfer ,Buddy” e.V. jetzt eine Initiative gegen das hohe Potential an Schulabbrechern, gegen Aggressivitat

und weit verbreitete Schulmudigkeit ergreifen.

Lesen Sie dazu den folgenden Beitrag ,Buddy hilft* aus dem Rundblick Nr. 187 vom 27.10.05.

(rb). Hannover. Kultusminister Bernd Busemann hat ein landes-
weites Pilotprojekt zur Gewaltpravention an den Schulen gestar-
tet. Mit Unterstltzung der Diisseldorfer Buddy e.V. soll die sozia-
le Handlungskompetenz bei den Schiilern gestarkt sowie Leh-
rern und Schilern ein wirksames Instrument zur Gewaltpravention
an die Hand gegeben werden. Das vor allem von der Vodafone
Stiftung Deutschland geférderte Buddy-Konzept als Methode des
Sozialen Lernens soll zunachst an 100 ausgewahlten Schulen
zum Einsatz kommen. Vor allem wird es sich dabei um solche
Schulen handeln, die bisher kein anderes Angebot zur Gewalt-
préavention haben, die bei der Umsetzung bereits vorhandener
Praventionsmodelle Probleme haben oder die eine starkere Selbst-
aktivierung ihrer Schiler wiinschen. Als sein Ziel nannte Busemann
eine Schule als Lern- und Lebensraum, wo Schiler gewalt- und
angstfrei fachliche Inhalte erarbeiten kénnen. Buddy wird mit sei-
nen Fachexperten sowohl Beratungslehrkrafte fortbilden als auch
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Schiiler bei der Ubernahme sozialer Verantwortung anleiten. Das
Buddy-Projekt soll nicht nur Schiiler veréandern, sondern sich auf
das ganze Schulklima positiv auswirken. Die Schuler sollen Streit-
schlichter sein und auch Schulverweigerer auffangen. Motto: Schii-
ler helfen Schiilern, Schiiler coachen Schiiler. Je nach der Zahl
der Schulen, die sich darum bewerben, eine ,Buddy- Schule“ zu
werden, sollen zehn bis zwolf Regionalgruppen gebildet werden,
um weite Anreisewege etwa fiir Schulungen zu vermeiden. Der
Buddy e.V. wird es dabei auch um Nachhaltigkeit gehen. Gerade
fur Lehrer soll es regelmaRige Praxis- und Vertiefungstage ge-
ben. Die Vodafone-Stiftung, die das Projekt vor allem finanziell
tragt, engagiert sich fir Jugendliche und junge Menschen. Sie
will die soziale Kompetenz an den Schulen férdern und das hohe
Potential an Schulabbrechern, an Aggressivitdt und an der
verbreiteten Schulmudigkeit bekdmpfen.



Mehrwertsteuer Geniale Losung?

Berlin (fsu) Noch im Wahlkampf kiindigte die CDU wenig diplomatisch eine Mehrwertsteuer-Erh6hung um 2% an. Die SPD
wetterte auf’s Schérfte gegen diese ,, Merkel-Steuer”. Kaum waren die ungleichen Brider und Schwestern in der Regierungs-

koalition vereint, da kam alles ganz anders.

Satte 3% Mehrwertsteuer- Erhéhung werden es laut Koalitions-
verhandlung ab 2007 sein. Damitwerde die Binnennachfrage noch
in diesem Jahr erheblich angekurbelt, da der Verbraucher bertick-
sichtige, dass im néchsten Jahr alles teurer wiirde, hiel3 es aus
Regierungskreisen.

Nun also die Panik auf der Titanic, bevor die Mehrwertsteuer-
erhéhung die Kauflust weiter vertreibt. Ergo wird 2006 zum Jahr

der Schnellkdufer und Schnappchenjager. ,Geniale* Lésung —
wo wir doch heute so gerne von Nachhaltigkeit sprechen. Aber,
wieso eigentlich eine Anhebung auf 3%? Da muss die SPD doch
statt der angekundigten 0% jetzt exakt 4% Mehrwertsteuer-
erhdhung gefordert haben, damit der Kompromiss der beiden
Koalitionare rechnerisch aufgeht — oder? Aber mit dem kleinen
Einmaleins kommt man in Zeiten leerer Kassen wohl nicht weiter.

Rechtschreibreform ,Doppelter Rittberger”

Mannheim (fsu) Wieist das noch im Eissport? Auch bei riskanten Luftspriingen landet man immer wieder auf dem Boden der

Tatsachen —jedoch mehr oder weniger gekonnt.

Wenig professionell und praxistauglich sind bisher auch die Be-
mihungen um die Reform der deutschen Rechtschreibung ge-
blieben — ganz abgesehen von den Kosten, die all dies verur-
sacht. Bilanz: Inzwischen schreibt ein jeder in der ihm tUbertrage-
nen Eigenverantwortung so, wie er will, kaum einer jedoch richtig.
Das soll nun anders werden. Vieles wird bald wieder so geschrie-
ben, wie es friiher einmal war. Bei dieser ,Rolle rickwarts” scheint
man von der Vorstellung abzurticken, dass eine Vereinfachung
im sprachlichen Denken und Handeln das Leben der Menschen
einfacher machen werde.

So werden jetzt die Anredepronomina ,Du“/“Dein*, die Eigenna-
men ,Heiliger Vater, Rotes Kreuz, Erste Hilfe, Eigenverantwortli-
che Schule, Schwarzes Brett, Letzte Olung* usw. wieder groR3
geschrieben. Erste Reaktionen der Lehrerschaft liegen vor: Nach
Ansicht des Dachverbandes der Schweizer Lehrer ist das gesamte
Reférmchen, bei dem es sich bloR um die Grof3- und Kleinschrei-
bung handelt, jedoch eine ,verungliickte Lésung®, da vieles gleich-
zeitig auch ,systematisch verschlimmbessert“ worden sei. Nun
denn, schauen wir einmal — oder zum wiederholten Male, denn
die Reform geht weiter.

Aktuelles fur Speditionskaufleute
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Zu guter Letzt

Big-mac auf der Uberholspur

Minchen (fsu) In dem am 4. Februar in der FAZ erschienen Artikel ,Porsche verdient nicht nur mit Autos Geld“ hebt Gerd
Gregor Feth einen 485 000 Euro teuren Porsche auf den Sockel der ,erfolgsorientierten Lebensart”. ,Nur Porsche” biete
.eine fast schon erotische Mischung aus Sport, Erfolg und Nervenkitzel” heillt es. Wie dem auch sei, in dem Artikel
beschreibt der Autofreund Feth die Vermarktung der Leipziger Rennstrecke des Zuffenhausener Sportwagenherstellers fur
Veranstaltungen und Events in beeindruckender Weise. Weniger erbaulich zieht er dabei jedoch gegen die Systemgastronomie

McDonald’s Deutschland Inc. zu Felde.

Die Munchener Zentrale des ,Bulettenbraters McDonald's* habe
kurzlich all seine Franchising - Nehmer mit Partnern zu Porsche
eingeladen. Dabei sei die ,deutsche Zentrale des Big-mac-Impe-
riums* nicht die erste, die ,dem Sex-Appeal des Sportwagenher-
stellers erlegen“ sei, hei3tesin der FAZ.

Erotik hin - Erotik her: Dass McDonald”s mehr ist, als eine bloRRe
.Bulettenbraterei®, das durfte heute allgemein bekannt sein. So
unterhalt das im besten Sinne typisch amerikanisch gefiihrte

Traditionsunternehmen seit jeher tiber die McDonalds - Kinder-
hilfe eigene Krankenhauser und bildet zigmal so viele Lehrlinge
aus, wie es die kleine Edelschmiede Porsche je zu leisten ver-
mag. Ferner engagiert sich das Unternehmen weltweit in sozia-
len Angelegenheiten und Bildungsfragen. So unterstutzt es z. B.
in Niedersachsen seit jeher erfolgreich die Bildungsforen des
Berufsschullehrerverbandes (BLBS). Schdn wére es, wenn sich
so etwas hierzulande besser herumsprache, als die bloRRe Hame.

Wir gratulieren und winschen weiterhin

Gesundheit und Zufriedenheit

60 Jahre
Kollner Reinhard Celle 09.01.1946
Hensel Jurgen Wolfenbuittel 24.01.1946
Pipa Hans-Joachim Celle 17.02.1946
Neugebauer Gerhard Lingen 16.03.1946
Wiemeyer  Johannes Osnabrick 26.03.1946
Stemberg Ludwig Lingen 29.03.1946
Dusterwald Hans-Joachim Lingen 30.03.1946
65 Jahre
Denda Georg Hannover ME 02.01.1941
Schmidt Horst Holzminden 03.01.1941
Weiltbrodt  Eckhard Holzminden 04.01.1941
Eden Volker Leer 07.01.1941
Wessel Paul Hannover 3 14.01.1941
Kemke Roswitha Holzminden 23.01.1941
Kater Bernard Cloppenburg 25.01.1941
Wiegmann  Peter Alfeld 13.02.1941
Knuppel Reinhold Hannover 2 03.03.1941
Stolle Theodor Vechta 05.03.1941
Loh Magnus van Wittmund 26.03.1941
Sebens Theodor Emden 29.03.1941
Einsiedler Heinz Alfeld 31.03.1941
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70 Jahre
Macier Horst Braunschweig Il 19.01.1936
Nass Gisela Stadthagen 05.02.1936
Frers Gerold Oldenburg 23.02.1936
Ufer Wilhelm Osnabriick 05.03.1936
Gerle Johann-Peter Hannover ME 08.03.1936
Frerichs Georg Wesermarsch 09.03.1936
Lange Klaus Wilhelmshaven 11.03.1936

75 Jahre
Reinkens Herbert Rinteln 19.01.1931
Frenzel Glnter Emden 30.01.1931
Billaudelle ~ Werner Hannover ME 20.02.1931
Janssen Oltmann Syke 10.03.1931
Sachau llse Cadenberge 11.03.1931
Ossenkopp Heinz Hildesh.Marienburg 31.03.1931

80 Jahre
Otten Harald Wilhelmshaven 04.02.1926
Miller Kaspar Osnabriick 08.02.1926
Hillmar Hans-Werner  Soltau 02.03.1926
Graper Erich Walsrode 26.03.1926



Wir gratulieren

Alter als 80 Jahre

Petzsch Helmut Einzelmitglied 03.01.1917
Kern Helmut Osnabriick 17.01.1919
Rathmann Erwin Oldenburg 03.01.1920
Schulte Anton Papenburg 10.01.1923
Krueger Gisbertha Gifhorn Il 14.01.1923
Pallapies Hartmut Osnabriick 23.01.1924
Reschke Paul Hameln 26.01.1924
Schweiger  Friedlis Uelzen 06.01.1925
Bertermann Gunter Osnabrick 18.01.1925
Bornschein  Herbert Hannover 2 03.02.1920
Haselau Wolfgang Hannover ME 13.02.1922
Timmler lise Lineburg 03.02.1924
Miller Hans Braunschweig Il 17.02.1924
Bormann Erich Goslar 19.02.1925
Baur lise Rinteln 17.03.1910
Koeltz Sabine Salzgitter 15.03.1917
Gerecke Karl-Heinz Braunschweig Il 28.03.1920
Bruns Helmut Luneburg 15.03.1922
Rust Karl-Heinz Braunschweig I 08.03.1923
Rasch Oswald Holzminden 23.03.1923
Brunken Gunther Peine 25.03.1924
Buerig Horst Braunschweig Il 04.03.1925
Hardekopf  Werner Hannover 3 04.03.1925
Gierow Horst Nienburg 10.03.1925
Simon-Just  Edith Lineburg 19.03.1925

Wir gedenken
unserer Verstorbenen

Heinz Pohlicke *(07.10.1919 1 06.05.2005
Bezirksverband Osnabriick
Alfred Karcher *24.05.1927 +15.09.2005
Bezirksverband Osnabriick
Albert Schraad *06.03.1930 +13.10.2005
Bezirksverband Oldenburg
llona Brandhorst *18.07.1949 129.10.2005

Bezirksverband Ostfriesland

Redaktionsschluf3
der nachsten Ausgabe:

29.05.2006

An den BUNDESVERBAND DER LEHRERINNEN UND LEHRER
AN BERUFLICHEN SCHULEN

Landesverband Niedersachsen e.V.

Kurt-Schumacher-Str. 29 « 30159 Hannover

Tel. (05 11) 32 40 73 » Fax (05 11) 3 63 22 03

Aufnahmeantrag und
Einzugsermachtigung

Name Vorname

Geburtsdatum Bezirksverband

Ortsverband Dienststelle/Schule

Strale PLZ/Wohnort

Tel./Fax Eintritt Schuldienst
Amtsbezeichnung Besoldungs-/Vergitungsgruppe
Berufsfeld Unterrichts-Féacher

Konto-Nummer BLZ

Bankverbindung
Ich erklare hiermit meinen Eintritt in den

Bundesverband der Lehrinnen und Lehrer
an beruflichen Schulen (BLBS)

zum

Ferner erméchtige ich den BLBS widerruflich, den von
mir zu zahlenden Mitgliedsbeitrag vierteljahrlich zu Lasten
meines Kontos mittels Lastschrift einzuziehen.

Wenn mein Konto die erforderliche Deckung nicht aufweist,
besteht seitens des kontofuhrenden Kreditinstituts keine
Verpflichtung zur Einlésung.

Ort Datum Unterschrift

Firdie Mitgliederverwaltung:

Aufnahme in die Datei am:

Aufnahmebestatigung am:

Kopie an Kassenwart:
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versichern kdnnte:
BOXplus ... das Vorsorgepaket

Mit BOXplus kombinieren Sie die Unfall-, Haftpflicht-, Hausrat-, Glas-, Wohngebaude-
versicherungen. Einfach und unkompliziert. Jederzeit anpassbar und spirbar gunstiger
als bei Einzelabsicherung.

Das BOXplus-Rabattsystem bietet schon ab:

* zwei Bausteinen 5%,
 drei Bausteinen 10%,
¢ vier Bausteinen 15% Rabatt.

Rufen Sie uns an oder faxen Sie uns einfach den Coupon. Wir beraten Sie gerne!

[IBitte informieren Sie mich tbeBOXplus fur den 6ffentlichen Dienst

oy N

Wenn ich die Fllle des Lebens

Name Vorname

StralRe, Hausnummer PLZ, Ort

Telefon dienstlich/privat Geburtsdatum

-

DBV-Winterthur
Versicherungen

234 Bereich Service
Frankfurter Straf3e 50
65178 Wiesbaden
Tel.: 01803 335346*
Fax: 01803 202147~

*9 Cent/Minute

DBV-winferthur
]

onplin

U

Ubrigens:

Die DBV-Winterthur

ist der fihrende Partner
im dbb vorsorgewerk!




