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Liebe Kolleginnen und Kollegen!

In diesen letzten Stunden des Jahres, werden Er-
eignisse der ergangenen Monate, wird Vergan-
genheit lebendig. Die Zeit lauft, wir kbnnen sie
nicht aufhalten. Eingebettet in den Jahresablauf
mussen wir Entwicklungen annehmen, die wir
begleiten, die wir verandern, die uns verandern.
Wenn wir zuriickblicken erkennen wir unseren
Standort, gleichzeitig wird unsere Verantwortung
fur Gegenwart und Zukunft deutlich.

Zukunftsfahig werden wir aber nicht durch die
Gleichschaltung von Meinungen und die stromli-
nienférmige Anpassung an den vorherrschenden
Zeitgeist. Anstehende Probleme kdnnen nur si-
cher gelost werden, wenn man sich in der sachli-
chen Auseinandersetzung unterschiedlichen Vor-
stellungen stellt, andere Meinungen akzeptiert und
den eigenen Standort stetig Gberpraft. Wir kdn-
nen nur dann optimistisch die nachsten zwolf
Monate angehen, wenn wir dabei die Augen vor
den Alltagsproblemen nicht verschliel3en, sondern
diese flexibel einer akzeptablen Losung zuftih-
ren.

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Problemlo-
sung und der Bewaltigung neuer Aufgaben ist
ein vertrauensvolles, sachgerechtes Zusammen-
wirken mit lhnen, liebe Mitglieder in den berufli-
chen Schulen und Bezirksverbé&nden, den Mit-
gliedern und Mitarbeitern in den Bezirksregierun-
gen und den Ministerien.

Mein personlicher Dank gilt denjenigen, die mir
durch die vielfaltigen konstruktiven Gesprache,
den eingebrachten Sachverstand, die Hilfsbereit-
schaft und kollegiale Unterstiitzung meine Arbeit
wesentlich erleichterten.

Fir die konstruktiven Gesprache und den vielfal-
tigen ehrenamtlichen Einsatz flr unseren Ver-
band danke ich lhnen. Ich verbinde damit gleich-
zeitig den Wunsch, dieses auch im Neuen Jahr
erneut einfordern zu durfen.

Ich grufRe Sie herzlich mit guten Winschen flr
gesegnete und geruhsame Weihnachtstage und
ein friedvolles neues Jahr.

lhr

Gerhard Lange



Aussagen zur Landtagswahl 2003

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Landtagswabhl steht unmittelbar bevor. Wie in den vergange-
nen Jahren hat der BVN rechtzeitig zum Wabhltermin - die Briefe
wurden im Monat Mai 2002 versandt - der SPD, der CDU, der
FDP und den Grinen einige Fragen zur beruflichen Bildung in
Niedersachsen und zu wichtigen Fragen des Dienstrechtes vor-
gelegt.

Nachfolgend gebe ich Ihnen die Fragen und uns Ubermittelten
Antworten dazu unkommentiert zur Kenntnis. Werten und entschei-
den Sie selbst.

Ihr Gerhard Lange

1. Berufliche Bildung

Berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung ist u. a. ein anerkanntes
Instrument der Wirtschaftsférderung. Die wirtschaftliche Entwick-
lung einer rohstoffarmen Region héngt ganz wesentlich von der
beruflichen Qualifikation und den sozialen Kompetenzen seiner
Bewohner ab.

a) Welche Prioritat gibt Ihre Partei der Bildungspolitik im Bereich
der beruflichen Bildung in Anbetracht der angespannten Haus-
haltslage?

b) Welche bildungspolitischen Weichenstellungen erscheinen Ih-
nen zur Zukunftssicherung der beruflichen Bildung dringend ge-
boten ?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekiirzt abge-
druckt!

CDU: Berufliche Bildung

Bildung und Wissen, Qualifikation und Kompetenz werden zu den
ausschlaggebenden Faktoren im weltweiten Wettbewerb. Als Fol-
ge der Globalisierung muss bereits heute ein groRer Teil unserer
heimischen Wirtschaft weltweite Prasenz zeigen, internationale
Zusammenarbeit pflegen, mit sprachlicher Vielfalt umgehen, Fle-
xibilitdt an den Tag legen und in vernetzten Strukturen denken
und arbeiten kdnnen. Schul- und Bildungspolitik muss sich auch
dieser Herausforderung stellen. Gefordert sind glaubwiirdige Kon-
zepte, die die Zukunftschancen der jungen Generation in Nieder-
sachsen durch ein qualitativ hochwertiges Bildungsangebot si-
chern und damit den Grundstein fiir eine erfolgreiche persénliche
und berufliche Entwicklung jedes Einzelnen legen.

In Bezug auf die berufliche Bildung hat die CDU-Landtagsfraktion
zahlreiche politisch-parlamentarische Initiativen ergriffen. Dazu
zahltinsbesondere unser EntschlieRungsantrag ,Zukunftssiche-
rung fur die berufsbildenden Schulen als Partner der ausbilden-
den Wirtschaft* vom Mai 2000. Wir wissen, dass der im internatio-
nalen Vergleich anerkannte hohe Standard unserer Berufsausbil-
dung zu den wichtigen Standortvorteilen in unserem Land gehort.
Wirwollen die Gleichstellung von allgemeiner und beruflicher Bil-
dung weiterentwickeln und daflir Sorge tragen, dass durch beruf-
liche Bildungsabschliisse weitere Aufstiegschancen erdffnet wer-
den. Wirwollen die berufsbildenden Schulenin die Lage verset-
zen, den sich &ndernden Anforderungen als Partner der Ausbil-
dungsbetriebe im dualen System auch kiinftig gerecht werden zu
kénnen. Das deutsche System der Berufsausbildung ist gerade
auch im Hinblick auf den globalen Wettbewerb zukunftsorientiert
und qualitativ hochwertig weiterzuentwickeln u.a. durch die Schaf-
fung von neuen Ausbildungsordnungen und maf3geschneiderten
Ausbildungskonzepten. Erfolgreiche Kooperationsanséatze insbe-
sondere mit der ausbildenden Wirtschaft missen weiterentwik-
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keltund ausgebaut werden. Betriebe und Berufsschulen sollten
noch starker als bisher die Vermittlung der Ausbildungsinhalte
miteinander absprechen und verantwortlich umsetzen. Die Aus-
bildungsfahigkeit der Schulabgéangerinnen und Schulabgéanger
wollenwir durch die Malnahmen unseres Qualitatsschulkonzeptes
nachdrucklich verbessern. Hauptschulen und Sonderschulen
missen noch starker als bisher an der Berufspraxis ausgerichtet
sein und mit den Berufsschulen kooperieren. Berufsbildende Schu-
len misseninihrer Dienstleistungsfunktion fiir unsere Gesellschaft
durch eine qualitativ hochwertige personelle und sachliche Aus-
stattung unterstiitzt und geférdertwerden. Die Selbstandigkeitder
berufsbildenden Schulen muss gestérkt und die Eigenverantwor-
tung gefdrdert werden. Wir unterstiitzen ihre Entwicklung zu
Kompetenzzentren, die sich gegenseitig ergdnzen sollen. Dabei
wollen wir ein wohnortnahes Berufsschulangebot insbesondere
im landlichen Raum sichern. Berufsbildenden Schulen missen
die Mittel fir ein qualitativ hochwertiges Fortbildungsangebot zur
Verfigung stehen, um zeitnah fiir sich wandelnde Anforderun-
gendes Arbeitslebens geriistet zu sein.

FDP: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!
Griine: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

2. Berufshildende Schulen als selbststandig handelnde Or-
ganisationen

Nach den Vorgaben des Modernisierungskonzeptes 2000 der
Niedersachsischen Kultusministerin sollen berufsbildende Schu-
len selbstandiger werden. Die beabsichtigte Schaffung regiona-
ler Kompetenzzentren bedingt, dass wesentliche Budgetbestand-
teile von der Schule selbst erwirtschaftet werden sollen. Mit der
Wahrnehmung aller Mdglichkeiten der Berufsbildenden Schule als
wirtschaftendes Unternehmen tritt diese zwangslaufig mitihren
Angeboten und bei der Auftragsabwicklung als Konkurrenzunter-
nehmen zu Handwerksbetrieben und privaten Fort- und Weiterbil-
dungseinrichtungen auf.

a) Wie steht lhre Partei zur Eigenverantwortlichkeit der Schule im
Kontext zum staatlichen Erziehungsauftrag der Landesver-
fassung?

b) Welche Einschrankungen oder Beschrankungen halten Sie fur
notwendig, damit die 0. a. Situation nicht zu Wettbewerbsverzer-
rungen fuhrt?

c) Inwelcher Rechtsform sollte nach Ihrer Meinung eine berufs-
bildende Schule kiinftig gefuhrt werden?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekiirzt abge-
druckt!

CDU: Berufsbildende Schulen als selbsténdig handelnde Organi-
sationen

Die CDU-Landtagsfraktion hat einen von allen Fraktionen getra-
genen EntschlieBungsantrag unterstitzt, einen finfjahrigen
Schulversuch zu initiieren, mit dem fir berufsbildende Schulenin
Niedersachsen die Méglichkeit geschaffen werden soll, sich zu
Qualifizierungszentren in den Regionen zu entwickeln. Dazu sol-
len ihnen insbesondere durch ein verédndertes System von
Schulmanagementund Personalsteuerung eine gréRere Selbstéan-
digkeit und umfassendere Gesamtverantwortung eingerdumt wer-
den. Die Ergebnisse der Schulversuche sind abzuwarten, ehe
weitere Konsequenzen gezogen werden. Der Grundsatz der staat-



lichen Verantwortung fir das Schul- und Bildungswesen bleibt
davon unberuhrt.

Die CDU-Landtagsfraktion unterstutzt damit die berufsbildenden
Schulen aufihrem Weg, sich als regionale Kompetenzzentren zu
profilieren. Die berufshildenden Schulen sollen sich der Heraus-
forderung des lebenslangen Lernens stellen durch entsprechen-
de Fortbildungs- und Weiterbildungsangebote in Abstimmung
und in Ergdnzung mit der 6rtlichen Wirtschaft. Wettbewerbsver-
zerrungen sind zu vermeiden.

Die Forderung der eigenen Verantwortung darf aber nicht zur
Mangelverwaltung werden: Die Schulen kénnen dann letztend-
lich nur selbst entscheiden, wofir kein Geld da ist! Bestes Bei-
spiel ist die Budgetierung der Lehrerfortbildung, die soeben fir
die berufsbildenden Schulen erfolgt ist: Im Landeshaushalt ste-
hen nur gut 26 Euro pro Jahr und Lehrkraft zur Verfligung, die bei
weitem nicht ausreichen, um auf die sich standig wandelnden
Anforderungen des Arbeitslebens zeitnah reagieren zu kénnen.
Gleiches gilt fir die Zuweisung von Personalmitteln: Wenn lan-
desweitgerade im Berufsschulbereich Lehrermangel droht, dann
werden die Schulen so mitdem Problem allein gelassen. Insbe-
sondere Berufsschulenim landlichen Raum werden Schwierig-
keiten haben, iberhaupt qualifiziertes Lehrpersonal rekrutieren
zu kdnnen, ohne dass die Landesbehdrden sie dabei unterstut-
zen. Ohne eine gestarkte Schulleitung, ohne die notwendige
Assistenzebene kann mehr Eigenverantwortung nicht umgesetzt
werden. Doch das Land hat 56 Schulassistentensteilen gestrichen,
Uber 8 % des Gesamtbestandes. Schulsozialarbeiterstellen sind
nicht zusatzlich geschaffen worden, sondern auf Kosten der
Unterrichtsversorgung durch Umwandlung von Lehrerstellen. Die
kommunalen Schultrdger sind finanziell am Ende und kénnen ihre
Aufgaben nicht erfuillen. Deshalb gilt: Keine Schulreform ohne
Gemeindefinanzreform!

FDP:  bis zum Redaktionschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!
Grine: bis zum Redaktionschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

3. Sicherung des Lehrerinnen-/ Lehrernachwuchses an be-
rufsbildenden Schulen

Offene Stellen an berufshildenden Schulen kénnen unter Bertick-
sichtigung des fachspezifischen Bedarfs in den nachsten Jahren
nicht mehr besetzt werden.

Die Mangelsituation, die zu beklagen ist, wird durch folgende Fak-
toren gekennzeichnet:

* Statt einer langfristigen Planung (die Schilerzahlen fir die be-
ruflichen Schulen sind auch durch das h6éhere Eintrittsalter - min.
15 Jahre - hinlanglich bekannt) wurde je Legislaturperiode nach
kurzfristigen 6konomischen Prinzipien entschieden.

* Die Forderung des BVN nach einer verstetigten, langfristig be-
darfsgerechten Lehrereinstellung wurde von der Politik und der
Verwaltung ignoriert.

* Das Image des Lehrer/innenberufes wird in Deutschland seit
Jahrzehnten schlecht geredet. Da werden Lehrerkréfte an berufs-
bildenden Schulen nur selten ausgenommen.

* Die absehbare Pensionierungswelle und die gleichzeitig stei-
genden Schilerzahlen verschérfen den Trend und fuhren zu ei-
nemdrastischen Absinken der Unterrichtsversorgung.

* Eine rechtzeitige und wirkungsvolle Werbung fiir die Berufsschul-
lehrerlehramter erfolgte nicht.

a) Welche Konzepte zur Sicherstellung der Unterrichtsversorgung
hat lhre Partei ?

b) In welchem Umfang wollen Sie in der nachsten Legislaturperi-
ode neue Lehrerstellen fur das berufliche Schulwesen schaffen?

c) Welche besonderen Personalgewinnungsinstrumente wollen
Sie einsetzen, um Universitatsabsolventen mit z.B. betriebswirt-
schaftlichen oder IT-Qualifikationen fiir das héhere Lehramt an
berufsbildenden Schulen zu gewinnen?

d) Welche zusatzlichen Qualifizierungsmaéglichkeiten werden Sie
schaffen, um die Universitatsabsolventen, die kein Lehramt stu-
diert haben, auf Ihre padagogische Aufgabe vorzubereiten?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekirzt abge-
druckt!

CDU: Sicherungdes Lehrerinnen-/Lehrernachwuchses an berufs-
bildenden Schulen

a) und b)

Trotz weiter steigender Schiilerzahlen sind in den letzten Jahren
Uberhaupt keine zusétzlichen Lehrersteilen fur die berufshilden-
den Schulen zur Verfigung gestellt worden. Bis zum Jahre 2009
werden dort weitere 25.000 zuséatzliche Schilerinnen und Schii-
ler erwartet - ohne eine einzige zusétzliche Lehrersteile im Lan-
deshaushalt oder in der mittelfristigen Finanzplanung einzupla-
nen. Die zum 1. November 2002 eingerichteten 50 angeblich zu-
satzlichen Lehrersteilen sind nicht dauerhaft finanziert. Die Lan-
desregierung hat gerade an den berufsbildenden Schulen stati-
stische Kosmetik betrieben, indem sie die Stundentafel an den
Vollzeitberufsschulen um zwei Stunden gekiirzt hat, damit die
desolate Unterrichtsversorgung in einem besseren Licht erscheint.
Fest steht auch, dass Niedersachsen bundesweit im Durchschnitt
die wenigsten wochentlichen Unterrichtsstunden pro Berufs-
schulklasse im Rahmen der dualen Ausbildung erteilt. Wir brau-
chen deshalb ein gezieltes Férderprogramm fir unser berufsbil-
dendes Schulwesen, statt standige Flickschusterei zu betreiben.

Die CDU-Landtagsfraktion hatin ihrem Alternativantrag zum Lan-
deshaushalt 2002/2003 die Einstellung von 2.500 zusétzlichen
Lehrkraften finanziert. Dazu gehéren auch 800 zuséatzliche Lehr-
krafte fir das berufshildende Schulwesen. Die SPD-Landtags-
mehrheit hat diese Initiative abgelehnt und damit die weitere Ver-
schlechterung der Unterrichtssituation billigend in Kauf genom-
men.

Das Land Niedersachsen steckt in einer selbstverschuldeten Fi-
nanzkrise, die die Handlungsfahigkeit des Landes nachhaltig
lahmt. Erforderlichist eine konsequente Haushaltssanierung, fur
die die CDU-Landtagsfraktion wiederholt konstruktive Vorschla-
gevorgelegthat. Die durch die Haushaltssanierung gewonnenen
neuen Haushaltsspielrdume sollen und werdeninsbesondere auch
zur Verbesserung der Unterrichtssituation im berufsbildenden
Schulwesen genutzt werden.

c)undd)

Die berufsbildenden Schulen leiden schon jetzt unter einem dra-
matischen Fachlehrermangel, insbesondere in den Berufsfeldern
Metall, Elektro- und Bautechnik. Diese Entwicklung wird sich durch
die Versdumnisse der SPD-Landesregierung in den nachsten
Jahren noch weiter verscharfen. Schon jetzt kdnnen Ausbildungs-
platze in den Studienseminaren fir Berufsschullehrerinnen und
Berufsschullehrer nicht mehr besetzt werden. Deshalb missen
die Rahmenbedingungen fiir den Lehrerberuf verbessert werden.
Zur Sicherung der Konkurrenzfahigkeit gegentiber der Wirtschaft
muss in diesem Zusammenhang auch die Erh6hung der Bezlige
fur angehende Berufsschullehrerinnen und Berufsschullehrer im
Studienseminar geprift werden.

In diesem Zusammenhang werden auch Universitatsabsolvent-
innen und - absolventen ohne Lehramtsausbildung fur das be-
rufsbildende Schulwesen gewonnen werden mussen. Sie mis-
sen durch padagogische Qualifizierungskurse auf dem Wege von
Aufbaustudien und auch berufsbegleitend die notwendige berufs-
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padagogische Zusatzausbildung erhalten. Geeignete Fachkréfte
kénnen vor Ort auch in Zusammenarbeit mit der értlichen Wirt-
schaft und mit den entsprechenden Fachverbanden und Organi-
sationen uber marktubliche Stundenvertrdge gewonnen werden.

FDP: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!
Grune: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

4. Anwesenheit in der Schule - Prasenzzeiten

Niederséachsische Lehrkréafte sind zur Anwesenheitin der Schule
verpflichtet .

Eine zeitliche Festlegung ihrer auRerunterrichtlichen Téatigkeiten
macht aber erst dann Sinn, wenn fiir Lehrkréfte die gleichen Ar-
beitsbedingungen bereitgestellt und geschaffen werden wie fir
alle anderen Landesbediensteten auch.

Dazu gehoéren insbesondere

* dieBereitstellungund Einrichtungangemessener Arbeitszim-
merplatze;

* die Ausstattung dieser Platze mit den erforderlichen luK-Tech-
nologien;

* die Einrichtung notwendiger, bisher in der Regel aber fehlen-
der Sozialeinrichtungen.

Welche MalRnahmen werden Sie einleiten, um die dringend be-
noétigten Arbeitsplatze und Sozialeinrichtungen in den Schulen
zu schaffen?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekiirzt abge-
druckt!

CDU: Anwesenheitin der Schule - Prasenzzeiten

In Bezug auf die Ausstattung von Arbeitsplatzen in den Schulen
und entsprechenden Sozialeinrichtungen ist in erster Linie der
kommunale Schultrager gefordert. Aufdie notwendige konsequen-
te Haushaltssanierung angesichts der selbstverschuldeten Finanz-
krise des Landes Niedersachsen wurde bereits hingewiesen. Im
Rahmen dieser Haushaltssanierungist es insbesondere erforder-
lich, die kommunale Finanzkraft wieder zu starken, damit die nie-
dersachsischen Kommunen auch diejenigen Mittel zur Verfiigung
haben, die sie bendtigen, um ihre Aufgaben auch im Bereich der
Berufsschulen erfullen zu kénnen.

FDP:
Grine: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

5. Leistungsgerechte Besoldung

Mit der Einfuhrung der neuen Besoldungsstruktur 1997 hat der
Gesetzgeber den Forderungen nach einer leistungsorientierteren
Besoldung innerhalb der Reform des Dienstrechtes entsprochen.
Zur Starkung des Leistungsprinzips imBeamtenrecht wurden Lei-
stungsstufen, Leistungspramien und Leistungszulagen kosten-
neutral, d.h. durch einen Gehaltsverzicht der aktiven Beamtinnen
und Beamten eingefiihrt. Darliber hinaus stellen auch Beforde-
rungen eine gute Moglichkeit dar, iberdurchschnittliche Leistun-
gen zu honorieren.

Welche MaRnahmen werden Sie einleiten, um die Beférderungs-
und Aufstiegsmaglichkeiten zu verbessern und eine leistungsge-
rechte Besoldung zu garantieren?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekirzt abge-
druckt!

CDU: Leistungsgerechte Besoldung

Wenn auf der einen Seite die Anforderungen an den 6ffentlichen
Dienstimmer mehr steigen, die Verwaltung zugleich effizient und
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schlank sein soll, wenn Eigeninitiative geférdert und Leistung sich
lohnen soll, dannist es vollig unverstandlich, dass die Anpassun-
genvon Vergutung und Besoldung regelmaRig zeitlich und in der
Hohe hinter der allgemeinen Lohn- und Gehaltsentwicklung zu-
riickbleiben. Damit wird der Grundsatz durchbrochen, dass Be-
amte und Versorgungsempféanger an der allgemeinen Entwick-
lung teilhaben miissen. Die Sparnotwendigkeit ist unbestritten,
diese darf jedoch nicht einseitig zu Lasten einer Berufsgruppe
wie der des 6ffentlichen Dienstes gehen. Die Einfihrung von Lei-
stungszulagen und Leistungspramien wird von der CDU-Land-
tagsfraktion begrif3t. Seit 1998 besteht die rechtliche Mdglich-
keit, diese auch fir Lehrkrafte zu zahlen. Doch die SPD-Landes-
regierung in Niedersachsen hat die rechtlichen Méglichkeiten nicht
nur ungenutzt gelassen, sie hatauch im Landeshaushalt 2002/
2003 die durch Gehaltsverzicht der Lehrkréafte bereits erwirtschaf-
teten Landesmittel wieder einkassiert und zum Stopfen von
Haushaltsléchern an anderer Stelle verwendet. Wahrend das Land
Bayern im Haushaltsjahr 2002 allein 7,5 Mio. Euro fir Leistungs-
prémien und Leistungszulagen zahlt, bleiben niederséchsische
Lehrkréafte wieder einmal auf der Strecke. Flr uns ist die starker
am Begriff der Leistung orientierte Besoldung ein wichtiger Schritt
zur Modernisierung des 6ffentlichen Dienstrechtes.

Wir wollen deshalb im Rahmen der Méglichkeiten des Landes-
haushaltes nach einem notwendigen Kassensturz und der damit
verbundenen Haushaltssanierung die Beférderungs- und Auf-
stiegsméglichkeiten verbessern und die rechtlichen Méglichkei-
ten nutzen, Leistungspramien und Leistungszulagen auch fur
Lehrkréafte zu zahlen.

FDP: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!
Grune: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

6. Altersteilzeit

Nach den bisherigen Vorgaben endet in Niedersachsenim Jahr
2004 die Moglichkeit, nach dem Altersteilzeitgesetz ab dem 55.
Lebensjahr die Arbeitsbelastungen durch eine Herabsetzung der
persdnlichen Arbeitszeit auf 50% bei ca. 83 % der Nettobeziige
bis zum Ausscheiden aus dem Dienst zu vermindern.

Welche Chancen sehen Sie, diese Mdglichkeit der Verminderung
deraltersabhangigen Arbeitsbelastungenfirinteressierte Arbeit-
nehmerinnen/Arbeitnehmer, Beamtinnen und Beamten tber den
oben genannten Zeitpunkt hinaus zu den gleichen sozialen Be-
dingungen offen zuhalten?

Wie sollten aus lhrer Sicht die kiinftigen Bedingungen fiir einen
intelligenten Ausstieg aus dem aktiven Dienstverhéltnis gestaltet
werden?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekiirzt abge-
druckt!

CDU: Altersteilzeit

Das bisherige Altersteilzeitgesetz hat sich in der Alltagspraxis
bewahrt. Die Moglichkeit der Verlangerung tiber das Jahr 2004
hinaus zu den gleichen sozialen Bedingungen ist vor dem Hinter-
grund der Mdglichkeiten des Landeshaushaltes sorgfaltig zu pri-
fen und abzuwagen. Dabei sind fir die CDU-Landtagsfraktion die
Vertreter der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie der
Beamtinnen und Beamten wie der Berufschullehrerverband Nie-
dersachsen ein wichtiger Ansprechpartner. Im gemeinsamen
Gesprach unter den aufgezeigten Rahmenbedingungen sind
Modelle zu entwickeln, wie im gerechten Interessenausgleich
zwischen Land und Landesbediensteten sinnvolle Rahmenbedin-
gungen fir den Ausstieg aus dem aktiven Dienstverhéltnis ge-
staltet werden kénnen.



FDP:
Griine: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

7. Versorgung

Durch das Versorgungsénderungsgesetz wird die bisher mégli-
che Hochstversorgung von 75 % schrittweise auf 71,75 % zu-
rickgenommen. Wahrend jingere Beamtinnen und Beamte die
Mdglichkeit haben die Minderung ihrer Altersbeziige durch priva-
te Zusatzversicherungen auszugleichen, haben &ltere versor-
gungsnahe Altersjahrgange diese Mdglichkeit nicht bzw. nur zu
erheblich ungiinstigeren Konditionen. Versorgungsempfanger
haben tberhaupt keine Mdglichkeit mehr, auf die Kiirzung ihrer
Versorgungsbeziige zu reagieren.

Welche Mdglichkeiten sehen Sie und welche MaRnahmen wer-
den Sie einleiten, um diese offensichtliche Benachteiligung der
versorgungsnahen Jahrgénge und der Versorgungsempfanger zu
verhindern?

SPD: siehe globales Antwortschreiben am Ende ungekirzt abge-
druckt!

CDU: Versorgung

Die Wahrung der Generationengerechtigkeitist eine der gréf3ten
sozialpolitischen Aufgaben der vor uns liegenden Jahre. Alle Ge-
nerationen missen die Gewissheit haben, dass ihre Altersver-
sorgung langfristig gesichertist - auch unter veranderten wirtschaft-
lichen und demokratischen Gegebenheiten. Alterssicherung
braucht Verlasslichkeit. Diese haben Rentner und Versorgungs-
empféanger durch die von der rot- griinen Bundesregierung durch-
gesetzten ungerechten und unsozialen Rentenreform und deren
Ubertragung auf die Beamtenversorgung nicht.

Die CDU-Landtagsfraktion lehnt Reformen wie die der rot-griinen
Bundesregierung, die Sonderopfer zu Lasten der Beamten und
Versorgungsempfanger zum Inhalt haben, ab. Fir uns bleibt die
Versorgungsriicklage jenes Instrument, mit dem Anderungen in
der Rentenversicherung wirkungsgleich ins Beamten- und
Versorgungsrecht tibertragen werden kdnnen. Wir werden auch
weiterhin daflir eintreten, dass Reformen in 6ffentlichen Dienst
fir Beamte und Arbeitnehmer - bei Beachtung der system-
bedingten Unterschiede - wirkungsgleich vollzogen werden.

FDP:
Grine: bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

bis zum Redaktionsschluss 20.11.2002 lag keine Antwort vor!

Antwortschreiben der SPD:

Beantwortung der Wahlprufsteine des BVN
von der SPD-Landtagsfraktion

Wichtige Fragen von Gegenwart und Zukunft des 21. Jahrhun-
derts werden mit Bildung und Wissen zusammenhéngen. Denn
alle, die mit Bildung zu tun haben, wissen: Bildung entscheidet
maf3geblich tber die Zukunft jedes Einzelnen und jeder Einzel-
nen, aber auch Uber die Zukunft unseres Gemeinwesens. Bildung
ist der wesentliche Schliissel fur eine sozial gerechte, wirtschaft-
lich erfolgreiche und kulturell vielfaltige Gesellschaft. Deswegen
haben wir bereits vor Verdéffentlichung von PISA wichtige MalR-
nahmen ergriffen. Alleinin den letzten drei Jahren ist der Bildungs-
haushaltin Niedersachsen um 160 Millionen Euro erhéht worden.
Das war eine wichtige und richtige Weichenstellung fir die Bil-
dungspolitik in unserem Land, die trotz der finanziellen Situation

des Landes getroffen worden ist. Die Finanzierung des Bildungs-
etats zeigt, wie wichtig der SPD-Landtagsfraktion Bildung ist. Fur
den berufsbhildenden Bereich bedeutet das: Bis zum Jahr 2003
werden 900 Lehrkrafte ausscheiden. Jede dieser frei werdenden
Stellen wird wieder besetzt. 200 Lehrkréafte fur die berufsbilden-
den Schulen im Rahmen des Modernisierungskonzeptes BBS
2000 wurden zusatzlich eingestellt. Ab 1.2.2000 wurden den jun-
gen Lehrkraften wieder volle Lehrstellen angeboten und ab
1.8.2000 wurde den mit 3/4 ihrer regelmaRigen Arbeitszeit einge-
stellten Lehrkréften eine volle Stelle angeboten.

Um den Nachholbedarfim EDV-Bereich aufzuholen, hat das Land
das Programm n-21 aufgelegt. Kosten fiir 2002 und fir 2003 sind
jeweils 12,8 Millionen Euro gewesen. Mit diesem Programm wur-
de furdie allgemein bildenden Schulen die Ausstattung mit Com-
putern und Medienkompetenz verbessert. 25 Millionen Euro hat
Niedersachsen aus dem vom Bund aufgelegten Programm
LZukunftsinvestitionen fir berufliche Schulen* bekommen. 95 Pro-
zent aller Berufsschulen haben Geld aus diesem Programm fur
ihre Computerausstattung erhalten. Mit diesen Mitteln ist inzwi-
schen die EDV-Ausstattung an den meisten Schulen hervorra-
gend. Hinzu kommen Mittel fuir die Systembetreuung, die in die-
sem Jahr zwei Millionen Euro und ab nachstem Jahr finf Millio-
nen Euro betragt.

Mit dem Modernisierungskonzept BBS 2000 und mit dem anlau-
fenden Projekt Regionale Kompetenzzentren (ProReKo) haben
wir gewichtige Weichenstellungen fur die Zukunftssicherung der
beruflichen Bildung gestellt. Mit diesem Schulversuch soll fiir die
berufsbildenden Schulen die Méglichkeit geschaffen werden, sich
zu Qualifizierungszentren in den jeweiligen Regionen zu entwi-
ckeln. Esistim Sinne des lebenslangen Lernens sinnvoll, dass
ein Kompetenzzentrum fur berufliche Bildung, in dem die Erstaus-
bildung stattfindet, auch ein Angebot von Fort- und Weiterbildung
vorhalten kann. Allerdings sind marktubliche Preise sicher zu stel-
len. Darliber hinaus soll den Schulen durch ein verandertes Sy-
stem von Schulmanagement und Personalsteuerung eine grof3e-
re Selbstandigkeit und eine umfassende Gesamtverantwortung
eingerdumtwerden.

Es wird Aufgabe der nachsten Legislaturperiode sein, den Mo-
dellversuch auszuwerten. Erst auf Grundlage dieser Auswertung
kénnen Aussagen Uber eine veranderte Rechtsform diskutiert
werden.

Durch vielfaltige MaBnahmen, aber insbesondere durch Schaf-
fung der oben genannten Stellen, wird es gelingen, auch in Zu-
kunft den Nachwuchs fir die Schulen sicher zu stellen. Der Man-
gel an Berufsschullehrkraften wird sukzessive abgebaut. Das Land
macht aktiv Werbung mit der Kampagne ,,Gute Leute machen
Schule", stellt Seiteneinsteiger ein, die mit Praxiserfahrung in
Berufsschulen eine gute Erganzung der Kollegien sind. Diese
WerbemalRnahmen haben gegriffen, denn inzwischen steigen die
Studierendenzahlen erheblich.

Unsere sozialdemokratische Bildungspolitik verbessert kontinu-
ierlich die Qualitat unserer Schulen. Aber eine zukunftstrachtige
und seridse Bildungspolitik bedarf auch einer soliden Finanzie-
rung, um die MalRnahmen umzusetzen. Alle hier beschriebenen
MaRnahmen zur Verbesserung der Berufshildenden Schulen ha-
ben wirim Haushalt 2002/2003 gegenfinanziert. Deswegen kon-
nen wir aus Griinden der Seriositat zu den haushaltsrelevanten
Forderungen erstim Zuge der Beratungen zum nachsten Haus-
halt Stellung beziehen.
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Aus der Bildungspolitik

SPD-Fraktion bestatigt Gabriels Zusagen

Aus: Rundblick Nr. 108 vom 12.06.02

(rb) Hannover. Die SPD-Landtagsfraktion istam mit groRer Mehr-
heit den von Ministerprasident Sigmar Gabriel vorgelegten Ande-
rungsvorschlagen zum Schulgesetz zugunsten des Landeseltern-
rates, des Handwerks und der Schultrager gefolgt. Demnach wer-
den die Haupt- und Realschulen bei der Einrichtung von Forder-
stufen den Gymnasien gleichgestellt. Es bleibt aber weiterhin bei
der Privilegierung kooperativer Schulformen und Gesamtschulen,
hie3 es nach der Fraktionssitzung. Gabriel, Fraktionschef Axel
Plaue und Kultusministerin Renate Jiirgens-Pieper hatten sich in
diesen Tagen in mehreren Gesprachen um ein Bindnis mitdem
Landeselternrat und dem Handwerk bemuiht. Bei beiden Institu-
tionen wurde fiir die Anderung zwar Zustimmung signalisiert; die
grundsatzlich kritische Haltung gegentber der Schulreform blieb
aber weitgehend bestehen.

Die Landtagsopposition hatunterdessenihre Ablehnung der No-
velle bekréaftigt. Die Vorsitzende der Griinen-Fraktion, Rebecca

Harms, hat gemeinsam mit der Schulpolitikerin der Fraktion, Bri-
gitte Litfin, vor dem Parlamentsgeb&aude mitihrer Aktion ,,3000 x
Nein zum Schulgesetz* den Zwischenstand der Petitionen gegen
die Novelle 6ffentlich gemacht. 3000 Einzelpersonen hatten sich
wie bereits zahlreiche Verbé&nde und Interessenvertreter in der
Landtagsanhorung gegen die Plane der Landesregierung gewandt,
berichteten Harms und Litfin und kiindigten an, dass die Schulre-
form ,die nachste Landtagswahl nicht Giberstehen” wird. Hier sind
sich die Griinen einig mit der CDU, die bei einem Regierungs-
wechsel als erstes das Schulgesetz wieder auf3er Kraft setzen
will. Fraktionsvize Bernd Busemann stellte sich hinter die Eltern-
vertreter, die nach wie vor massive Kritik an einer moglichen Ein-
schrankung des Elternwillens bei der Wahl der Schulform und der
Bildungsgénge tiben, sowie das Handwerk, das in der Forderstu-
fe keinen groRen Unterschied zur ungeliebten Orientierungsstufe
erkennen kann.

Kommentar:

Durchgesetzt

(rb) Man wird es zu einem spéateren Zeitpunkt bewerten missen,
ob sich der viele Arger und die zahllosen Auseinandersetzungen
um das neue Schulgesetz — innerhalb der SPD, zwischen Lan-
desregierung und Landtagsfraktionen, zwischen Regierung und
Interessenvertretern —am Ende wirklich gelohnt haben. Minister-
préasident Gabriel hatte eine Vision, und die musste durchgesetzt
werden, koste es, was es wolle. Was es ihn persénlich gekostet
hat oder auch nicht, wird spatestens der 2. Februar 2003 zeigen,
wenn die Wahlerinnen und Wéahler dariiber entscheiden, ob sie
die Schule so wollen, wie die SPD sie plant, oder nicht.

Die hektische Betriebsamkeit wenige Tage vor der Verabschie-
dung des Gesetzes hat zumindest deutlich gemacht, dass Gabri-
el nichts unversucht lasst, die aus seiner Sicht wichtigsten Inter-
essengruppen —die Eltern, Schultrager und die Wirtschaft — auf
seine Seite zu ziehen. Seine Kritiker sind sich einig, dass das viel
zu spat passiert ist und selbst den eigenen Leuten kaum noch
verkauft werden kann. Einer der zentralen Streitpunkte —die Frei-
gabe des Elternwillens und die Freirdume fiir die Schultrager —
lassen sich so wenig unter einen Hut bringen, wie sich aus einem
Kreis ein Quadrat machen lasst.

Die letzte Sitzung des Kultusausschuss hat das bewiesen. Da
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stellte der Gesetzgebungs- und Beratungsdienst des Landtags
fest, dass das Wahlrecht der Eltern zwischen den Bildungsgén-
gen oder Schulformen nicht durch die Einrichtung von Schulbe-
zirken unterlaufen werden darf. Bei der Wahl der Férderstufe wird
dagegen erst gar kein Elternwahlrecht in Aussicht gestellt. Denn
hier gelten die Vorstellungen der Landesregierung von der aller-
orten gleichen Qualitat der Forderstufe bereits als vollzogen. Denn
wo alles gleich ist, braucht man auch nicht zu wahlen.

Dass Eltern dies anders sehen und durchaus einen Zusammen-
hang herstellen zwischen der Schulform, an der die Forderstufe
angebunden ist, und der Qualitat dieser Forderstufe, bleibt offen-
kundig unbericksichtigt.

Eine Veranderung des Schulgesetzes kurz vor der Verabschie-
dung, die es Eltern und Schultragern gleichermafl3en Recht macht,
ist wohl illusorisch. Eine breite Zustimmung zu dem Gesetzes-
werk, wie sie sich der Ministerprasident wiinscht, istes auch. Daran
andert auch nichts, dass die Regierungsfraktion alle Bedenken
gegen ein Herumbasteln an der Novelle inletzter Sekunde dann
doch Uber Bord geworfen hat und sich die SPD-Abgeordneten
bei dem letzten Umschwenken ,wie ein Mann* hinter Gabriel ge-
stellt haben.

az



Aus den Bezirksverbanden

Unternehmen Berufsschule

Starkung der Berufsschule - durch Anderung ihrer Fiihrungsstruktur ?!

Der Trend ist nicht zu tGbersehen: Auf dem Markt einer sich
rasant 6ffnenden Bildungslandschaft tummeln sich immer
mehr Bildungsanbieter. Damit verschérft sich auch angesichts
knapper werdender Staatsfinanzen die Jagd nach Forder-
mitteln und der Wettbewerb im Bildungssystem. Miissen die
offentlichen Berufsschulen in eine weitgehende organisato-
rische und padagogische Freiheit entlassen werden, eine
andere Schulkultur und Fuhrungsstruktur entwickeln, um als
duale Partner der Unternehmen in der Region flexibel und
effizient mithalten zu kénnen? Schlie3lich verlieR im Jahre
2000 jeder funfte der insgesamt fast 1,1 Mill. Abgénger die
beruflichen Schulen ohne Abschluf3, darunter Uberproportio-
nal viele Auslander.

Wie lange noch halten die Schutzwaélle des staatlichen Bildungs-
wesens den Kostendruck aus, der die Berufsschulen vor Ort langst
erfasst hat und auch dem Berufsschullehrer im Eingangsamtin-
zwischen ein hohes Maf? an organisatorischer Mitgestaltung ab-
verlangt? Der Spruch, wonach nicht die Grof3en die Kleinen, son-
derndie Schnellen die Langsamen besiegen, ist uns allen gelau-
fig. Klinftig haben vermutlich diejenigen im Bildungssektor Ober-
wasser, die mit neuem Denken und Handeln ihre Ideen leiden-
schaftlich und innovativ umsetzen. Und Ideen sind glucklicher-
weise nichtvon der GréRe eines Unternehmens abhangig. Vorteil
fuir kleine Bildungsanbieter?

Derartige Fragen wurden kirzlich auf einer Tagung der Berufs-
schullehrer im Offizierheim Wilhelmshaven erértert. Eingeladen
hatte der Berufsschullehrerverband (BLBS) im Bezirk Oldenburg.
Dem Gesprach stellten sich Eberhard Menzel, Oberbilrgermei-
ster der Stadt Wilhelmshaven, und Peter Brath, Ministerialrat und
Leiter des Referates fiir Rechtsangelegenheiten der beruflichen
Bildung im Niederséchsischen Kultusministerium Hannover.

Oberbirgermeister Menzel und Ministerialrat Brath verglichen das
System der nordeuropéischen L&ander mit dem unseres Schulwe-
sens und kamen bei allen Vorbehalten, die mit solchen Gegen-
Uberstellungen stets verbunden sind, zu einem gemeinsamen
Schluss: Ein Grund, wieso Lander wie Finnland oder die Nieder-
lande eine andere Schulkultur in den letzten Jahren entwickeln
konnten, liegt darin, dass sie die jeweiligen Kommunen sehr viel
starker in schulische Angelegenheiten vor Ort mit einbezogen
haben, als es bislang bei uns geschieht. Den nordeuropaischen
Landernistesléngstgelungen, ganze Kommunen an den Debat-
tenum die regionale Weiterentwicklung der Schulen konstruktiv
zu beteiligen, wéahrend hierzulande die Kommunen als Schultrager
im materiellen Sinne ausschlieB3lich fir die Sachleistungen zu-
standig sind.

Fazit: Auch bei uns missen vor Ort die Debatten um die Entwick-
lung der Schulen verstarkt mit allen Beteiligten gefiihrt werden -
mit den Schulern, Eltern, Kommunen, anderweitigen Bildungs-
trdgern und den Betrieben, die ausbilden, um gute Fachkréfte zu
erhalten. Dabei gewinnen auch Entwicklungspartnerschaften mit
der Wirtschaft an Bedeutung. In diesem Sinne muss es der Schul-
leitung mit Hilfe der Schulorganisation gelingen, schulischen Auf-
trag und Profit wieder starker an die einzelne Lehrkraft heranzu-
bringen. Anderenfalls wird es nicht mdglich sein, hier zu motivie-
ren und zu einem neuen Aufbruch zu gelangen, fir den Ministe-
rialrat Peter Brath als Referent in der Wilhelmshavener Veran-
staltung einmal mehr eindrucksvoll warb.

In der engagiert gefuhrten Diskussion, gut geleitet von Jirgen
Westerhoff, Chefredakteur der Wilhelmshavener Zeitung, war man
sich einig: Um in der beruflichen Bildung Oberwasser zu behal-
ten, muss auch die Lehrerfortbildung erheblich intensiviert wer-
den. Und das ist mitdem niederséachsischen Fortbildungskonzept
derzeitiger Pragung nicht zu machen.

Friedrich Susewind

Neue Verordnungen: Umwandlung der Berufsschulen in Kom-

petenzzentren

Ministerialrat Peter Brath (links) im Gesprach mit Heinz Ameskamp,

stellvertretender Bezirks- und Landesvorsitzender des BLBS.
Foto Susewind
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Die Deutschen sterben aus - sterben Wirtschaft und Berufsschulen mit?
Revolution auf leisen Sohlen

Oldenburg - Eine Bestandsaufnahme zur Familien-, Bildungs-
und Wirtschaftspolitik prasentierte jetzt Rechtsanwalt Jorg
E. Feuchthofen, Geschéftsfihrer der Vereinigung der Hessi-
schen Unternehmerverbédnde (VhU) Frankfurt. Der Experte
sprach auf einer Tagung im Studienseminar Oldenburg (i.O.)
zum Thema , Die Deutschen sterben aus - Herausforderun-
gen fr die Wirtschaft”.

Zu dem von der Arbeitsgemeinschaft Bildung & Medien Nord-
deutscher Industrie-und Handelskammern (Hamburg) veran-
stalteten Forum waren Anwaérter fur das Lehramt an berufs-
bildenden Schulen, Wirtschaftsjunioren und Schulleiter ein-
geladen. Der Verfasser sprach mit Jérg E. Feuchthofen.

Erkenntnis: Der dramatische Alterungsprozess in Deutsch-
land und das riicklaufige Wirtschaftswachstum kénnen tber
Zuwanderung und staatlichen Interventionismus allein nicht
aufgehalten werden. Deutschland braucht anstelle einer Li-
stevon EinzelmaBnahmen einen Masterplan, um wirtschafts-
und gesellschaftspolitisch Wettbewerbsféhigkeit zu erlangen.

Frage:,Die Deutschen sterben aus - Herausforderungen fir die
Wirtschaft”, dartiber diskutierten Sie u.a. mit Lehramtsanwaértern
in Oldenburg.

Herr Feuchthofen, ist der Wunsch deutscher Familien nach
Kindern in Vergessenheit geraten?

Feuchthofen: Das ist er in der Tat, und nicht erst seit heute.
Bereits Ende der 60er Jahre setzte der Riickgang der Bevolke-
rung bei uns ein. Das wird zu einer dramatischen Alterung in
Deutschland fihren. Wir brauchten zum ,Erhalt“ der deutschen
Bevolkerung 2,1 Geburten pro Frau. Tatséchlich sind es nur noch
1,4. Tendenz: weiter sinkend. Um katastrophale Entwicklungen
zu vermeiden, brauchen wir schnell ein breites Paket an Mal3-
nahmen. Es missen Anreize fur eine neue Familien- und Er-
ziehungspolitik gegeben werden.

Frage: Die sauerlandische Unternehmensgruppe Ketten Wulf, mit
700 Mitarbeitern und tuber 30% Marktanteil einer der grof3ten
Kettenproduzenten der Welt, kooperiert seit kurzem mit China und
baut dort ein Tocherunternehmen auf. Damit soll eine weitere Glo-
balisierung des Unternehmens erreicht und das positive Wirt-
schaftswachstum in China genutzt werden.

Die Asiaten mit ihrem hohen Bevdlkerungszuwachs leben
nach der Wertvorstellung: Je mehr Kinder, um so glucklicher.
Lauten fur unsere Wirtschaft hier die Alarmglocken?

Feuchthofen: Sie lauten immer lauter, und die deutschen Fir-
men reagieren. Inzwischen ist die Globalisierung nicht nur ein
Feld fur die grof3en Unternehmen geworden. Zunehmend finden
wir hier auch spezialisierte Mittelstandler.

Die Regel ist einfach. Die neuen Mérkte sind dort, wo viele Men-
schen leben, sich die Bevdlkerungszahl erhdht und die wirt-
schaftlichen Bedingungen glinstig sind. Der groRe Markt der Zu-
kunft liegt in China. Dagegen ist in Europa und der westlichen
Welt das Konsumverhalten der Menschen weitgehend geséttigt.
Die letzten grof3en Booms waren bei uns die IT-Branche, Handys
und Computer. Wenn nun in Deutschland die Bevélkerungszahl
extrem schrumpft und Konsumenten sowie Wirtschaftskraft durch
Humanressourcen dramatisch zurtickgehen, tberlegen Unterneh-
men bereits heute, ob sie nicht nicht gleich ihre Hauptzentrale an
die Méarkte, die boomen, also etwa in China, verlegen sollten.

Wir beobachten also eine neue Dimension wirtschaftlicher Ent-
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wicklung und verzeichnen nicht mehr eine Steigerung von exter-
nen Filialen in verschiedenen neuen Markten, sondern eine Ver-
schiebung der gesamten Marktsituation. Gegebenenfalls ist da-
mitauch ein Auswandern der Zentralen von Unternehmen in die
Markte hinein verbunden, also dort hin, wo die Kunden leben und
Kontakte schnell, effizient und weniger biirokratisch sind.

Frage: Sattigung hin, Sattigung her. In dem weltweit gréf3ten
Sportartikelmarkt USA wachst das Unternehmen Adidas zurzeit
zweistellig. Deutschland sei angesichts des momentanen Wirt-
schaftswachstums innerhalb Europas derzeit der schwierigste
Markt, so Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender des Unter-
nehmens.

Die deutliche Konsumzuriickhaltung im Inland kénne nicht nur
aufdie Einfiihrung des Euros und die flaue Konjunktur zurtickge-
fuhrt werden. Dies zeige die positive Entwicklung in Spanien,
Frankreich und ltalien, die in diesem und im kommenden Jahr in
Gesamteuropa zu einem Umsatzzuwachs zwischen drei und finf
Prozentbeitrage.

Knirscht es nicht auch im Getriebe des deutschen, tber-
regulierten Arbeitsmarktes?

Feuchthofen: Esknirscht erheblich, und das nicht erst seit heu-
te. Dies zeigt sich besonders in schwierigen Zeiten wirtschaftli-
cher Entwicklung wie derzeit in der schwachen Konjunktur. Wir
haben hierzulande weltweit mit Abstand die Spitzenposition bei
Regulierungen des Arbeitsmarktes. Das beginnt mit einem hoch-
komplizierten System des Kundigungsschutzes und setzt sich fort
beider umfassenden Regulierung von Arbeitszeiten und Arbeits-
organisation. Denken Sie z.B. an das neue Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz, das die Moglichkeit nicht mehr zulasst, Zeitvertrage
bei Bedarf bis auf zwei Jahre zu verlangern. Konkret heif3t das:
Wer einmalin einer bestimmten Firma ausgeholfen hat, darfdas
ein zweites Mal hier nicht mehr tun. So ist in der Region irgend-
wann jede mdgliche Arbeitskraft ausgeschdpft und dem Unter-
nehmen vor Ort die Flexibilitat bei schwankender Auftragslage
genommen. Das fiihrt zum Abbau von Stellen, wobei die Unter-
nehmen einen Ausweg aus dem Dilemma tuber Personaldienst-
leistungsgesellschaften suchen.

Frage: Die Personaldienstleistungsgesellschaftals Arbeitgeber
—keine erste Adresse auf der Karriereleiter.

Thema Karriere: ,Es gibt keine Innovationen ohne Leidenschatft -
kommen Sie mitIhrem neuen Denken und Handeln®, sowirbt der
Autozulieferer Hella KG Hueck & Co.Lippstadt hierzulande neue
Mitarbeiter, setzt aber auch weiterhin auf seine Internationali-
sierungsstrategie: Jingstes Projekt mit einem Investitionswert von
30 Millionen Euroist die Errichtung von zwei Produktionsstandorten
in der Slowakei.

Ist das fur junge Mitarbeiter Sekt oder Selters?

Feuchthofen: Esist eine Mischung von beidem. Die Internatio-
nalisierung in der Ausbildung kennt jeder, der Kinder hat. So ver-
bringen heute z.B. Azubis Uber die Carl Duisberg Gesellschaft
(CDG) oder bei lhnen etwa tiber die ,Niederséchsische Agentur
fir Arbeit und Ausbildung im Ausland” Teile ihrer Ausbildung in
anderen Landern, um ihre Vermittlungsschancen in den und am
ersten Arbeitsmarkt zu erhdhen.

Nur in Deutschland zur Schule zu gehen, nur hier zu studieren
und zu arbeiten, kann nicht das Modell der Zukunft sein.
Globalisierung heif3t auch, die junge Generation fit zu machen



und sie dann in Markten und an Produktionsstandorten einzuset-
zen, die bessere Bedingungen haben, als wir sie derzeit hier vor-
finden.

Mit anderen Worten: Die Bereitschaft, Teile des eigenen Berufs-
lebens, der Erwerbsbiografie auch an wechselnden Standorten
im Ausland, und hier nicht nur an den lukrativen Standorten tradi-
tioneller, westlicher Kultur zu verbringen, gehort heute immer mehr
zur Berufsbeféahigung im Sinne der ,employability*.

Frage: Griines Licht gab es jetzt bei Hella fiir die ,Ubernahme*
einer ,eigenen Firma“ durch Lehrlinge. So erhielten die 350 Azu-
bis in den 17 Ausbildungsberufen dort ein eigenes Unternehmen,
das ihnen ein hohes Maf an Leistungsbereitschaft, Teamgeist
und Eigenverantwortung abverlangt und sie sowohl am unterneh-
merischen Erfolg wie Misserfolg beteiligt (siehe Anzeige in dieser
Ausgabe).

Wird hier berufliche Bildung privatisiert und auf rein wirt-
schaftliche Kategorien reduziert?

Feuchthofen: Ganzim Gegenteil, hier haben Sie ein Beispiel fir
unternehmerische Verantwortung im Bildungsbereich. Die Tugen-
den wie Begeisterung, Engagement, Kreativitat und Motivation
werden heute nicht mehr mit Tafel und Kreide im Klassenzimmer
allein vermittelt. Die Unternehmen haben seit langem festgestellt,
dass junge Leute bereits in der Ausbildungszeit starker in die rea-
le Arbeitswelt eingebunden werden wollen. Dazu gehéren neben
der Aneignung von Fachwissen auch die Ubernahme von Ver-
antwortung und begrenztem Risiko, etwa am Beispiel der von |h-
nen genannten eigenen Ubungs- oder auch echten Firma. Letzt-
lichist es doch das, was wir auch in der Berufspadagogik errei-
chenwollen.

Die lange Diskussion der vergangenen Jahre hat gezeigt, dass
alle Bestrebungen in die Richtung laufen, den Jugendlichen mehr
Eigenverantwortung fir die Gestaltung der eigenen Berufsbiografie
zugebenundihnen den Weg in das wissensbasierte Arbeiten zu
erdffnen. Dabei kdnnen auch elektronische Lehrangebote (E-
Learning), die heute ein hohes MaR an selbst gestaltetem Lernen
ermoglichen, fir die jungen Leute motivierend und leistungs-
foérdernd sein. Insoweit werden Konzepte wie bei Hella ein Modell
fur die Zukunft sein.

Frage: ,Education is not for sale”, nennt sich jene studentische
Gruppe, die sich gegen eine Okonomisierung der Bildung wendet
und kirzlich zu einem Forum nach Kéln eingeladen hatte. Anlass
war der bundesweite Aktionstag von Globalisierungsgegnern und
der Gewerkschaftsjugend einschlie3lich Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft (GEW). In der Kritik steht die Bertelsmann-Stif-
tung, der eine neoliberale Grundtendenz vorgeworfen wird, das
Welthandelsabkommen GATS sowie die Rolle der World Trading
Organisation (WTO).

Kann es dem deutschen Bildungssystem schaden, wenn Kon-
zerne schulische Visionen entwickeln und private Anbieter
von Bildung kunftig auch global Anspriiche auf Subventio-
nen stellen dirfen?

Feuchthofen: Dass Konzerne in der Bildung tatig sind, ist nichts
Neues. Denken Sie etwa an die Versicherungswirtschaft, die tra-
ditionell auch einen grofRen Teil der schulischen Berufsausbildung
in eigenen Bildungszentren leistet.

Im Ubrigen ist der von Ihnen geschilderte Sachverhalt, also das
Bemiihen der ,Education is not for sale* und der Initiatoren, ein
verzweifelter Versuch, die alten Schutzwaélle einer rein staatlichen
Daseinsvorsorge in elementaren Feldern des Bildungssektors zu
erhalten. Bildung als ausschlief3lich staatliche Aufgabe hat weder
in Deutschland, Europa noch weltweit eine Zukunft und wére auch
ein grober Verstol3 gegenuber unserer Verpflichtung der nach-

wachsenden Generation.

Wirwerden im Zeichen des ,Public private partnership“ hier eine
deutliche Offnung haben, allein aufgrund der Rationalitat leerer
Kassen. Das ist auch einmal eine positive Auswirkung des Ab-
schieds vom Staat als Frau Holle.

Unser gemeinsames Anliegen muss sein, junge Leute nach dem
Grundprinzip des dualen Systems der Berufsausbildung, des Er-
folgsmodells deutscher Qualifizierung, in einer konkurrenzfahigen
Situation auszubilden, nédmlich zwischen betrieblicher und wirt-
schaftlicher Praxis sowie padagogischer Kompetenz.

Frage: Was bedeutet das fir die 6ffentlichen Berufsschulen
und die deutsche Wirtschaft?

Feuchthofen: Die in jiingster Zeit zunehmend geforderte Um-
wandlung der Berufsschulen etwa in Dienstleistungszentren fir
die Wirtschaft, u.a. in Niedersachsen Kompetenzzentren genannt,
istein interessanter Ansatz. Denn welche Schulform kann wie die
Berufsschulen einen derart engen Kontakt zwischen Wissenschaft,
padagogischem Know-how und betrieblicher Praxis vorzeigen?
Hier haben die Berufsschulen eine Riesenchance, inr Selbstbild
zu Uberdenken und sich weiter zu entwickeln.

Dabei ist die Wirtschaft aufgerufen, mitihrer Lobbyarbeit auch fur
Rahmenbedingungen zu sorgen, die es den Berufsschulen im
Zeichen von Autonomie, Wettbewerb und Profilbildung ermégli-
chen, mit Ressourcen und Kooperationsvertrdgen neuer Art in
Gebiete einzusteigen, die Qualifizierung umfassend beinhalten.

Das bedeutetauch die Frage, ob man den Berufsschulen weiter-
hin den Sektor der Weiterbildung verwehren kann, wie es traditio-
nell der Fall ist. Sicherlich bleibt es dabei, dass die 6ffentlichen
Berufsschulen ihren Kernauftrag, also die Ausbildung, an erster
Stelle erfullen missen. Aberlebensbegleitendes Lernenist heu-
te eine Aufgabe, die ganzheitlich zu sehen ist, und insoweit wer-
denwirauch an der einen oder anderen Stelle von altgewohnten
Schubladen und dem Denken in tlberkommenen Sandkasten
Abstand nehmen missen.

Mit J6rg E. Feuchthofen sprach Friedrich Susewind.

RA Jorg E. Feuchthofen, Geschéftsfuhrer der VhU Frankfurt

Foto Susewind
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Jung-Unternehmer starten durch

Azubis stellen vor: Die Hella Junior Company

Werk 2. Dienstag morgen, 8.00 Uhr: Anruf von Heinz-Wilhelm
Wegmann: ,Wir brauchen zwei Hordenwagen fir die Scheinwer-
fer-Produktion des Maybach. Kénnt ihr das machen?“ Ein Fall
fur die Junior Company (JC). Nach Abstimmung mit den Ausbil-
dern und Erstellung eines Kostenvoranschlages wird ein ver-
bindlicher Auftrag erteilt. Die Produktion kann beginnen. Vier
Wochen spater werden die fertigen Hordenwagen ausgeliefert.

Junior Company —Wer sind wir?

Wir sind ein kleines Unternehmen innerhalb der Hella KG. Im August
2001 entwickelten Sandra Wegen, Yvonne Schalk und Markus Dziellak
gemeinsam mit Ausbildungsleiter Oliver Zinser das Konzept zur Grin-
dung einer Juniorfirma. Dr. Jirgen Behrend sagte uns seine volle
Unterstiitzung zu und auch der Betriebsrat konnte mit Hilfe der JAV
(Jugend- und Auszubildenden-Vertretung) gewonnen werden. Die
Hella Junior Company ist Teil des Ausbildungskonzeptes und wird
selbstandig von kaufméannischen und technisch-gewerblichen Aus-
zubildenden gefuhrt. Wir haben je einen kaufménnischen und einen
technisch-gewerblichen Geschéftsfuhrer gewahlt, die die Entschei-
dungen zu treffen haben. Da missen zum Beispiel Urlaubszeiten
genehmigt oder Arbeitsauftrage verteilt werden. Die Ausbilder stehen
uns beratend zur Seite und kénnen im Zweifelsfall ein Veto-Recht
ausiben. Die Hella Junior Company ist also kein Planspiel, sondern
wird wie ein ganz normales Industrieunternehmen gefiihrt.

Zuerst mussten wir einen Raum von Hella anmieten und uns Maschi-
nen ausleihen (die auch von der Junior Company bezahlt werden
mussen). Léhne und Gehalter aller Mitarbeiter laufen Uber eine se-
parate Kostenstelle. Die Fixkosten belaufen sich derzeit auf rund
22.000 Euro pro Monat. Nachdem der Anfang natirlich schwer war,
arbeiten wir seit Juni dieses Jahres kostendeckend und inzwischen
sogar schon gewinnbringend.

Sie haben die ldee, wir haben die Méglichkeiten!

Da in der Junior Company viele unterschiedliche Berufsgruppen ver-
treten sind, kdnnen wir eine vielseitige Produktpalette anbieten, un-
ter anderem Fras- und Drehteile, Spezialanfertigungen jeglicher Art
oder auch elektromechanische Baugruppen und Geraten. So haben
wir beispielsweise eine Scheinwerfer-Vorrichtung fir den Lichtkanal
oder fiir einen Vertriebs-Wettbewerb die Pokale der Gewinner gefer-
tigt. Unsere derzeitigen Produkte beziehungsweise Leistungen rich-
ten sich hauptséchlich an die einzelnen Abteilungen der Hella KG
und deren Mitarbeiter. Wir planen jedoch, bald den externen Markt
zu erobern und zukunftig auch die Ausbildungsabteilungen der ande-
ren Hella-Standorte in unseren Produktionsprozess mit einzubinden.

Christian Schanzer frast an der Frasmaschine einen Teflonblock

Was sind unsere Ziele?

Die Hella Junior Company ist eine Durchlaufabteilung mit rund 10
Personen. Jeder Auszubildende soll im Laufe seiner Ausbildung die
Maglichkeit erhalten, fiir ungefahr zehn Wochen in der Junior Com-
pany zu arbeiten. Eingehende Auftrage werden dabei ganz genau
dokumentiert (Kontaktadressen, Einkaufsquellen, Fertigungsdauer
und Gesamtkosten), um die spatere Ubergabe auf den nachsten
Auszubildenden zu vereinfachen. Unabhangig vom Ausbildungsbe-
ruf und -stand arbeiten wir alle zusammen als Team und jeder kann
seine personlichen Starken und Ideen einbringen. Die meist schwer
zu durchschauenden Ablaufe innerhalb der Hella KG sind bei uns
einfach zu begreifen und ermdglichen somit einen besseren Uber-
blick Uber die Funktionen eines Industrieunternehmens. Gleichzeitig
wird dadurch unser unternehmerisches Denken und Handeln gefor-
dert. Nicht zuletzt stehen der Erwerb von Handlungskompetenz, Kom-
munikationsfahigkeit und Qualitatsbewusstsein im Vordergrund.

Fur den Lichtkanal baute die Junior Company eine Schein-
werfervorrichtung.

Unternehmer im Unternehmen

Aus dem groRRen, trdgen Tanker Hella ist in den letzten Jahren eine
Flotte beweglicher Schnellboote geworden: kleinere Unternehmens-
einheiten kdnnen schnell und flexibel auf sich verandernde Situatio-
nen im Markt reagieren, mussen sich dem Wettbewerb stellen und
sich standig um den besten Weg zum Unternehmenserfolg bemu-
hen. Grundlage dafur ist unternehmerisches Denken und Handeln
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In der ,Junior Company“ lernen
unsere Auszubildenden, ein kleines Unternehmen unter realen Be-
dingungen zu fuhren. Das ist eine gute Vorbereitung auf den spate-
ren Einsatz im Beruf, fordert und férdert die Auszubildenden als jun-
ge Unternehmer im Unternehmen. Denn wir wollen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die sich mit der Hella identifizieren und bereit sind,
unternehmerische Verantwortung zu tbernehmen.

Dr. Jurgen Behrend

Sie kdnnen uns erreichen unter
Telefon: 02941/388569, Fax: 02941/388091
e-mail: Junior.Company@hella.com

Text: Kathrin Bock, Stefanie Kihler und Tobias Goke, alle JC/Marion
Kille




Wir informieren

Die GrofRen und die Kleinen

Aus: Rundblick Nr. 127 vom 09.08.2002

(rb) Angesichts derimmer zahlreicheren Félle von Korruptionim
offentlichen Dienst betreiben die verschiedenen Dienstherren jetzt
Praventionsarbeit in Form von Informationen, Faltblattern, Dienst-
anweisungen und Seminaren. So konnten sich kirzlich Vorstand
und mittleres Management einer groR3en niedersachsischen Be-
hérde fachkundig machen durch einen Vortrag aus kundigem Mund
—der Referent war der zustandige Staatsanwalt fir Korruptions-
delikte.

Wie allmé&hlich sich Abhéngigkeit aufbaut durch Présente, Einla-
dungen und Dienstleistungen, bis am Ende Angestellte und Be-
amte in Entscheiderpositionen fiir die Vergabe von Auftrdgen oder
die Bewilligung von Antragen in Zugzwange geraten, in die sie im
Grunde hineingeschlittert sind — das war richtig und wichtig zu
erfahren. Namlich nicht der direkte Scheck oder ein sofortiges
grof3zuigiges Angebot, sondern das Hineingeraten in ein personli-
ches Beziehungsgeflecht begriinden Abhangigkeiten und damit
am Ende das Hinlibergleiten in Untreue und Korruption, Delikte,
in die die allermeisten Staatsdiener willentlich Gberhaupt nicht hin-
ein rutschen wollten. Die Taktik offen zu legen, wie sie etwa von
der Mullmafiaim K&lner Skandal aufgebaut wurde, muss von den
potenziellen Zielpartnern in den Verwaltungen bewusst und recht-
zeitig erkannt werden. Am Ende bleiben dann nur die tatsachli-
chen Tater mit eigener krimineller Energie tbrig.

Die Lehrstunde durch den Staatsanwalt, der dann auch in Einzel-
heiten die Hausdurchsuchung eines zuvor unbescholtenen Staats-
dieners schildert, war geeignet, jedem Zuhdorer die Tragweite und
Wirkungen méglichen eigenen potenziellen Unrechttums deutlich
zumachen. Schlusspunkt der Lehrstunde aus dem Leben in Sa-
chen Untreue war die Schilderung einer Reihe von Beispielsfal-
len, die mit der Bestrafung, Suspendierung bzw. fristlosen Kindi-
gung oder der Entlassung aus dem Beamtenverhéltnis fur die
betroffenen Tater endete. Warnend stand am Schluss der Fall
zweier StraBenwarter aus Stiddeutschland, die sich bei einer Bau-

abnahme durch das Regenwetter hatten verleiten lassen, die
Dienstbesprechung auf Einladung des Unternehmers in einer
Gastwirtschaft am Wege fortzusetzen, wo sie auf Kosten dieses
Unternehmers pro Person fiir zehn Euro Currywurst mit Pommes,
Bier und Kaffee verzehrten—die fristlose Kiindigung war die Quit-
tung.

Angesichts solcher Rigorositéat, wie sie durchaus schon hier und
dain Behdrden nichtuniblichist, mutet das Delikt nachgewiese-
ner Untreue etwa von Griinen-Fraktionschef Rezzo Schlauch
gegeniiber der Bundestagsverwaltung gar nicht mehr wie ein bei-
laufiges Kleindelikt an. Wie er sagt im ,Stress", hat Schlauch 7000
Euro Staatsgelder, nach alter Rechnung rund 14 000 DM, genom-
men, um privat nach Bangkok zu fliegen; mit eigener Unterschrift
hat er dabei vorher sehr wohl zur Kenntnis genommen und
gewusst, dass das den Deliktfall der Untreue erfllt. Erstens gilt
auch hier der Grundsatz, dass Unwissenheit (wenn sie denn vor-
lage!) nicht vor Strafe schitzt, und zweitens, dass eine Straftat
nicht automatisch geheilt wird durch Wiedergutmachung, wenn
der Ubeltéter erwischt wird.

So einfach jedenfallsist es fiir die StraBenwarter in Miinchen nicht
gegangen und geht es auch nicht fur all die anderen ,kleinen”
Bediensteten, die mit Recht fiir bewusst oder unbewusst began-
gene Untreue, auch im kleinsten Umfang, zur Rechenschaft ge-
zogen werden. Wenn Bundestagsprasident Thierse hierzu noch
kommentiert, das alles sei nicht so schlimm, weil auch Abgeord-
nete nur Menschen sind, so seiihm ins Stammbuch geschrieben,
dass der Mensch als zumindest normaler Burger fir begangene
Taten gerade stehen muss und zu Recht nicht darauf hoffen kann,
dass Recht und Gesetz beliebig relativiert werden. Immer mehr
bleibt von der Bonusmeilenaffare der Eindruck, dass man die
GrofRenin Berlin laufen Iasst und die kleinen Ubeltéter vor Ort auf
den Haken nimmt.

G.

Ich-AG

Aus: Rundblick Nr. 201 vom 22.11.02

(rb) Die Lobeshymnen auf den Mittelstand aus dem Bundestags-
wahlkampf haben viele Handwerker noch im Ohr. Sie werden auch
im beginnenden Landtagswahlkampf wieder gesungen. Sind doch
die mittelstandischen Unternehmen gerade in Niedersachsen das
Herzstlick der Wirtschaftskraft, der Ort, an dem Uberhaupt noch
Arbeitsplatze geschaffen werden und Ausbildung stattfindet. Die
Aktivitaten der GroRBunternehmen nehmen sich dagegen ver-
gleichsweise bescheiden aus. Dennoch hindert dies weder die
regierende SPD noch die Gewerkschaften, ihre Politik vorzugs-
weise auf die GroRbetriebe auszurichten und es dann dem Mittel-
stand zu Uberlassen, wie er damit zurecht kommt. Das Ergebnis
wird in diesem Jahr in Niedersachsen der Verlust von bis zu
20000 Arbeitsplatzen im Handwerk sein. Die zunehmend negati-
ven Ergebnisse der Herbstumfrage, die bislang im Handwerk im-

mer als eher saisonstark galt, lasst auch fiir das nachste Jahr
nichts Gutes erwarten.

Hat man in den mittleren und kleinen Betrieben schon genug Pro-
bleme mitden jiingsten Beschliissen und weiteren Planungen der
Bundesregierungin der Steuer- und Abgabenpolitik, wirken Teile
des Hartz-Papiers auf viele von ihnen zusatzlich bedrohlich. Das
gilt ganz besonders fiir die von Hartz propagierte ,Ich-AG*, die
von den Handwerksbetrieben schlicht eine zuséatzliche Konkur-
renz verstanden wird, die zwangslaufig zu weiteren Einbriichen
im Personalbestand fuhren muss. Ein verzweifelter Friseurmei-
sterund Kreishandwerksmeister aus Wilhelmshaven hatjetzt zum
ersten Malin seinem Leben an die Bundesregierung geschrieben
—einen Brief an den neuen Arbeitsminister Wolfgang Clement.
Seine Darstellung der Wirkung einer Ich-AG zeigt tberdeutlich,
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wohin die Reise geht: Ein Arbeitsloser kann miteinem Zuschuss
zur Existenzgriindung von 14 4000 Euro eine Ich-AG griinden
und damit bis zu 25 000 Euro im Jahr verdienen, braucht daftir
aber nur eine Pauschalsteuer von zehn Prozent abzufiihren. Thm
bleiben damitim gunstigsten Fall 22 500 Euro netto —und das ist
deutlich mehr als ein Handwerksgeselle bei unserem Friseurmeis-
terim Jahr verdienen kann.

Fir seinen neuen Konkurrenten, der im Zweifel seine Dienste
deutlich preiswerter anbieten kann, wird der Friseurmeister min-
destens einen Gesellen oder einer Gesellin entlassen missen,
denn die Ich-AG schafft nun einmal nicht mehr Képfe, die sich die
Haare schneidenlassen. Der entlassene Geselle wiederum kann
sichnach einem halben Jahr Arbeitslosigkeit ebenfalls wieder als
Ich-AG eintragen lassen und verdient jetzt mehr als zuvor — und
macht erneut einen Gesellen in einem Friseurbetrieb arbeitslos.

Ein vielleicht iberzogenes, aber nicht irreales Szenario. In Wil-
helmshaven beispielsweise, das erfahrt jetzt auch Clement, gibt
es 74 Meisterbetriebe mit 170 sozialversicherungspflichtig beschéf-
tigten Gesellinnen bzw. Gesellen sowie 50 Auszubildenden. 29
Fachkréfte sind dort arbeitslos. Wenn auch nur die Halfte von ih-
nen eine Ich-AG griindet, produziert das in kiirzester Zeit 15 neue
Arbeitslose. Dazu kommt die ,stille Reserve*, die sich aus gelern-
ten Friseurinnen unter den Hausfrauen und Muttern rekrutiert; sie
haben bislang tber Hausbesuche ganz privat ihre Kunst ausge-
Ubt—flr ein Zubrot nebenbei. Mit der Ich-AG kdénnen sie die uner-
wartete Chance wahrnehmen, ihre Tatigkeit zu legalisieren fur

einen nicht unattraktiven Lohn ohne feste Arbeitszeiten.

Auch unser Handwerksmeister wird nicht wirklich glauben, dass
diese distere Vision tatsachlich — eins zu eins — so eintreten wird.
Die meisten Menschen sind — Gott sei‘s geklagt— eher zégerlich,
wenn es darum geht, die soziale Hangematte zu verlassen und
ihr Schicksal selbstin die Hand zu nehmen. Wenn sich aber erst
einmal herum gesprochen hat, wie gut und vor allem bequem sich
von einer Ich-AG leben lasst, kann das geradezu ein Einfallstor
mit unkalkulierbaren Risiken fur den Arbeitsmarktim Handwerk
werden. Auf der Strecke bleiben wird in jedem Fall der Nach-
wuchs. Denn wer bildet schon aus, wenn er gegen Billigkonkurrenz
bestehen muss. Treffen wird dieses Hartz-Projekt nun einmal vor-
zugsweise das Handwerk; komplizierte Berufsfelder, wie sie die
Industrie anbietet, lassen sich eher selten in eine Ich-AG umwan-
deln.

Das hért sich so an, als hatte man bei den Erfindern dieser Maf3-
nahme wieder einmal nicht zu Ende gedacht, wie schon bei ande-
ren Ideen, die nach dem 22. September das Licht der Offentlich-
keit erblickt haben. Auch unser Friseurmeister fragt sich, wo all
die klugen Menschen geblieben sind, die es sogar bei Rot-Griin
einmal gegeben hat. Auch Clement wurde lange Zeit dazu ge-
zahlt. Bleibt zu hoffen, dass man sich in Niedersachsen an das
allseits gelobte ganzheitliche Mittelstandskonzept erinnert, das sich
mit der Ich-Idee kaum in Ubereinstimmung bringen lassen diirfte.
az

Gelungener Start fir den Europass
Europaische Kommission legt erste Bilanz vor. Rund 19 300 Dokumente haben die nationalen Kontaktstellen
der Mitgliedstaaten bisher ausgestellt.
Aus: CEDEFOP 2/02

Der Europass-Berufsbildung hat den Start geschafft, die Umset-
zung der Anfang 2000 in Kraft getretenen Ratsentscheidung ,zur
Forderung von alternierenden Europaischen Berufsbildungsab-
schnitten einschlieBlich der Lehrlingsausbildung” verlauft in allen
Mitgliedstaaten problemlos. Zu diesem Ergebnis kommt die Eu-
ropdische Kommission in erster Bilanz.

Rund 19 300 Exemplare der bisher in einer Gesamtauflage von
400 000 Stiick gedruckten Europasse haben die nationalen Kon-
taktstellen in den Mitgliedsstaaten ausgestellt. Der Europass-Be-
rufsbildung kann bis zu drei européische Berufshildungsabschnitte
belegen. Bisher hatallerdings kaum jemand mehr als einen sol-
chen Ausbildungsabschnitt in einem anderen Mitgliedsstaat ab-
solviertund eintragen lassen, sodass die Zahl der ausgestellten
Europésse weitgehend der Zahl der Européaischen Berufsbildungs-
abschnitte entspricht.

Insgesamt 14 180 Dokumente und damit 73% forderten Deutsch-
land, Frankreich und das Vereinigte Kénigreich an. Deutschland
fallt mit 9614 aus dem Rahmen, stellt damit allein fast die Halfte
der Européischen Berufsbildungsabschnitte. Das dirfte zum ei-
nen auf die mit 600 000 vergleichsweise grofRe Zahl der Lehrlings-
vertrédge im Jahr 2000 zuriickzufiihren sein. Zum anderen haben
die deutschen nationalen Kontaktstellen den Europass auch fiir
Projekte ausgegeben, die nicht alle Qualitatskriterien fir Europai-
sche Berufsbildungsabschnitte erfiillten, beispielsweise keinen
Ausbilder nannten. Insgesamt zeigten bisher Lander mit einem
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gutentwickelten Lehrlingsausbildungssystem und einer etablier-
ten Tradition der transnationalen Mobilitat in der Berufsausbildung
das grof3te Interesse am Europass.

Begehrteste Ziele fur die im Durchschnitt drei bis 15 Wochen dau-
ernden Ausbildungsabschnitte sind die englischsprachigen Lan-
der. Insgesamt zieht es mehr Frauen als Manner ins Ausland.
Wahrend die Teilnehmerinnen in Deutschland und Frankreich
gegenuber ihren mannlichen Kollegen nur knapp in der Mehrheit
sind, liegen sie in Irland, Schweden und Finnland deutlich vorn.
Der Uberwiegende Teil der Europass-Inhaberist zwischen 17 und
23 Jahre alt, fast drei Viertel befinden sich in allgemeinen oder
beruflichen Bildungsgéangen.

Eine erhebliche Zahl von Européischen Berufsbhildungsabschnitten
-je nach Land zwischen 30 und 100% - fallt unter das Programm
Leonardo da Vinci. In einigen Landern spielen aul3erdem bilate-
rale oder nationale Initiativen eine grof3e Rolle, beispielsweise das
deutsch-franzésische Jugendaustauschprogramm, das Programm
»Training Bridge* zur Férderung der britisch-deutschen Zusam-
menarbeit und das skandinavische Programm ,NordPlus Junior*.

Eine europaische Zwischenbewertungsstudie will die Kommissi-
on Ende diesen Jahres vorlegen.

Weitere Informationen:

www.europa.eu.int/comm/education/europass/index_en.html



Nach der Schule
Aus: Schul/Bank 10/02

Im vergangenen Jahr haben 342.600 Jugendliche ihre Schullauf-
bahn mit dem Abitur beendet - 34.800 mehr als 1995. Nach An-
gaben des Statistischen Bundesamtes begannen 86.900 Abituri-
enten eine Berufsausbildung, das sind rund 25 % der Abiturien-
ten dieses Jahres. Die meisten von ihnen wahlten Ausbildungs-
berufe im dualen System wie Bankkaufmann, Industriekaufmann
oder Fachinformatiker. Weitere 37.000 Abiturienten starteten eine
rein schulische Ausbildung in Berufsfachschulen bzw. Schulen
des Gesundheitswesens, beispielsweise als Krankenpfleger oder
Krankengymnast. Damit liegt der Anteil der Abiturienten, die zu-
nachst eine nicht-akademische Laufbahn beginnen, bei etwa
36 %. Fast ein Drittel dagegen startet direkt mit dem Studium an
einer deutschen Hochschule.

Englisch lernen online
Aus: SchulBank Nr. 08.02

Unter www.englisch-hilfen.de kann man dies auf sehr kurzweilige
Art. Die Seite bietet - wie der Name vermuten lasst - umfangrei-
che Hilfestellung zum Englisch lernen, stellt dariiber hinaus aber
auch interessante Informationen zur Verfiigung. Man findet
Vokabellisten, grammatikalische Erlauterungen oder englische
Worterbiicher. Natiirlich gibt es auch Ubungen zur Grammatik und
zahlreiche Worterlibungen wie ein zweisprachiges Memory, ein
Quiz mitverschiedenen Sachgebieten oder ein Kreuzwortratsel.
Darliber hinaus gibt es Blichertipps, Hinweise und Tipps zum Er-
stellen von Referaten sowie ein Forum, in dem man selbst zu
Wort kommen kann. Ein ebenfalls interessanter Bestandteil ist
der Punkt ,Prifungen®. Hier kann man sich Aufgaben, Hinweise
und zum Teil L6sungen zu Abschlusspriifungen ansehen - nicht
nur fir das Fach Englisch. Ein Blick auf die Seite lohntin jedem
Fall.

Studienplatze
Aus: Rundblick Nr. 132 vom 16.08.2002

(rb) Einen neuen Rekord an Studienplatzbewerbungen meldet die
Uni Luneburg fir das kommende Wintersemester. Mitinsgesamt
4500 Bewerbungen kommen demnach durchschnittlich funf In-
teressenten auf jeden Studienplatz. Absoluter Spitzenreiter ist er-
neut der Studiengang ,Angewandte Kulturwissenschaften* mit
1900 Bewerbungen auf 213 zu vergebende Platze — das sind neun
Interessenten pro Platz. Beim Lehramt an Grund-, Haupt- und
Realschulen kommen mehr als vier Bewerber auf jeden den 259
Platze; die gleich Relation wird fiir die Studiengédnge Sonder-
padagogik (80 Platze) und Erziehungswissenschaften (44 Plat-
ze) verzeichnet. Drei Interessenten pro Platz sind es beim Lehr-
amt an berufsbildenden Schulen und bei den Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften. Doppelt so hoch wie das Angebotist die
Nachfrage bei den Umweltwissenschaften. Die Lineburger Uni
gehtdavon aus, dass sie mitdiesem Bewerberniveau in Nieder-
sachsen einsam an der Spitze liegt.

Jugend und Europa
Aus: Schul/Bank 10/02

Zum Thema ,Jugend und Europa“ gibt es eine neue Internet-Sei-
te des Auswartigen Amtes. Sie ist Grundlage einer Informations-
und Spieltour durch verschiedene Bundeslander, die Schilern die
Arbeit des Konvents zur Zukunft der Europaischen Union nédher
bringen soll. Die Seite informiert Giber Auslandaufenthalte, Wis-
senswertes Uber die EU, Reisen oder Online Zeitschriften zu Eu-
ropa. Daneben beinhaltet sie ein Internet-Quiz zur Zukunft der
Européaischen Union, das als Flipperspiel konzipiertist und Ge-
winne wie z.B. eine Reise ins polnische Riesengebirge bietet. In
einem Forum kénnen junge Leute ihre Meinung zur Zukunft Euro-
pas kundtun. Die Seite ist erreichbar unter

www.auswaertiges-amt.de/jugend-und-europa.

Sind Lehrer zu nachgiebig?
Aus: Schul/Bank 10/02

Lehrersind zu lasch—so das Ergebnis einer Allensbach-Umfra-
ge aus dem Juli dieses Jahres. 62% der Befragten in West- und
70 % in Ostdeutschland vertraten diese Auffassung. Dass Lehrer
zu streng seien, sagten nur 2%. Rund die Halfte der Bevdlkerung
glaubt, dass von Schillern heute zu wenig verlangt wird. Aller-
dings sind die Befragten auch in gro3er Mehrzahl der Meinung,
dass es schwer sei, heute Lehrer zu sein. Und 80% stimmen da-
fur, dass die Lehrer bei ihren Aufgaben grél3ere Unterstiitzung
bekommen mussten; denn die Verbesserung der Bildungs- und
Erziehungsaufgabe sehen sie als eine allgemeine gesellschaftli-
che Aufgabe.

Ausgaben fur Schulbicher
Aus: Schul/Bank 07/02

Fir Schulbiicher stehen immer weniger Mittel in den Bildungs-
haushalten der Bundeslander zur Verfligung. Nach Angaben des
VdS Bildungsmedien sind die Ausgaben im vergangenen Jahr
auf ein Rekordtief von 274 Millionen Euro gefallen. Obwohl die
Zahl der Schiler in Deutschland seit 1991 um gut 1 Million auf
12,6 Millionen gestiegenist, ging die Héhe der Ausgaben um knapp
ein Drittel zuruck. Die Folge ist ein Verlust an Qualitat, da die
Lernmaterialien haufig Uberaltert sind. Im Schnitt werden die Schul-
blicher neun Jahre und langer verwendet. Die Schiiler arbeiten
also zum grofRen Teil mit Medien, die weder den Euro kennen
noch in der aktuellen Rechtschreibung verfasst sind.

Broschire

Aus: Rundblick Nr. 143 vom 02.09.02

_(rb) Eine unerwartet hohe Resonanz verzeichnet der niederséch-
sische Stadtetag fiir seine Broschiire ,Neue Medien in Schulen —
Hinweise fiir Planung und Ausstattung“. Innerhalb der ersten vier
Wochen nach dem Erscheinen seien nahezu 1000 Exemplare von
Stadten, Gemeinden und Schulen, aber auch von anderen Stel-
len zusatzlich zu den vorab verteilten Broschiiren angefordert
worden, berichtete der Prasident des kommunalen Spitzenver-
bandes, Ulrich Madge. Mittlerweile sei die Informationsschrift ver-
griffen. Der Verband empfiehlt Interessenten, die Broschire aus
dem Internet (www.nst.de) herunter zu laden. Im Internet war die
Schrift bis zur vergangenen Woche 1277 mal abgerufen worden.
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Lektlre-Tipps
Wenn der Job zur Hoélle wird

Seelische Gewalt am Arbeitsplatz und wie man sich dagegen
wehrt

Von Marie-France Hirigoyen, 395 Seiten, Taschenbuchformat,
Verlag C.H. Beck 2002, 19,90 Euro, ISBN 3 406 48653 3

Aus: Schulbank Nr. 08/02

Seelische Gewalt liegtimmer dann vor, wenn jemand psychisch
unterworfen wird, sei es, um ihn zur Kiindigung zu bewegen und
aus einer Firma mdglichst ohne Abfindung auszuschliel3en, sei
es, umihn zu vernichten. Dahinter steckt eine bdsartige Freude,
die Lust, einem Anderen zu schaden, ihn als Nichts zu behan-
deln, seiner Wirde zu berauben, ihn dort zu treffen, wo es am
meisten weh tut. Ziel ist keineswegs, den oder die Betreffende/n
zu besserer oder effizienterer Arbeit anzustacheln, im Gegenteil,
oft entzieht man ihr oder ihm die Arbeitsmittel, die Unterlagen,
zuweilen auch unverzichtbare Informationen und die nétige Aus-
stattung. Dieses Gefiihl der volligen und grundlosen Entwertung,
die Erfahrung duRRerster Respektlosigkeit kann manche um den
Verstand bringen, viele fallen in Depressionen, und gesundheitli-
che Schéaden sind fastimmer die Folge. Betroffene schildern in
diesem Buch die Erfahrungen und die Reaktionen. Anhand zahl-
reicher Fallbeispiele spricht Marie-France Hirigoyen an, worliber
meistens geschwiegen wird. Gibt es das typische Opfer? Den ty-
pischen Aggressor? Zu unrecht Beschuldigte? Woran erkennt man
seelische Gewalt, wie kann man sie von anderen Formen der
Aggression unterscheiden? Welche Arbeitszusammenhéange be-
gunstigen solche Machenschaften? Marie-France Hirigoyen gibt
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professionelle Hilfestellungen fiir Betroffene und zeigt dariiber
hinaus Wege auf, wie tiberhaupt seelischer Gewaltanwendung
im Arbeitsleben vorgebeugt werden kann. Das Buch enthélt zu-
sétzlich einen orientierenden Uberblick

Georg Schuhmann (Hrsg.): Rhetorik und Kommunikation,
Verlag Europa Lehrmittel, Haan-Gruiten 2002, 163 Seiten, 16 Euro,
ISBN 3808573007

In den Bildungshaushalten der Lander stehen fur Schulbicher
immer weniger Mittel zur Verfigung. Dies hat dazu gefiihrt,, dass
Lernmaterialien heute im Schnitt 9 Jahre und langer im Gebrauch
sind. Neuerscheinungen sollten daher auch nach diesem Gesichts-
punkt bewertet werden. Dabei spielt die solide Substanz der In-
halte eine grof3e Rolle. Das vorliegende und in der Aufmachung
keineswegs spektakulare Buch - in der graphischen Ebene wird
z. B. tberwiegend mit lllustrationen gearbeitet, weniger mit Fotos
- hat hier einiges zu bieten. Dabei bleibt das Werk aber nicht theo-
retisch. In jedem Kapitel wird von einer realen Situation im Be-
trieb ausgegangen. Dazu folgen dann die notwendigen Informa-
tionen und Ubungen in den Kapiteln Rede, Gesprach, schriftliche
Kommunikation, Methoden geistiger Arbeit und Textbearbeitung.

Fazit: Ein ansprechendes und fir den Klassensatz empfehlens-
wertes Lehrbuch, wenn man davon ausgeht, dass die dargestell-
ten ,Lernfelder” Rhetorik und Kommunikation behandelt werden
sollen. Dann wére zu Uberlegen, mit welchen weiteren Materiali-
eninden ubrigen ,Lernfeldern“ wie IT-Kommunikation, Sprach-
normen und Literatur gearbeitet werden kann.

Manfred Alter / Friedrich Susewind



Angebote zur beruflichen Weiterbildung auf dem Prifstand

Spezialabteilung der Stiftung Warentest nimmt Programme unter die Lupe. Weiterbildungsportal befindet sich im Aufbau.
Aus: CEDEFOP Nr. 2/02

Kursangebote der beruflichen Weiterbildung nimmt die Abteilung
LStiftung Bildungstest® bei der Stiftung Warentest ab Juli dieses
Jahres unter die Lupe. Die Tests bilden den Auftakt einer Kampa-
gne zur Sicherung und Erhéhung der Bildungsqualitatin Deutsch-
land. Aus der Abteilung, so Bundesbildungsministerin Edelgard
Bulmahn, kbnne spéter eine eigenstandige Stiftung hervorgehen,
die dannauch das Angebotvon Schulenund Hochschulenteste.
Rund sechs Millionen Euro hat die Bundesregierung dafiir in den
nachsten drei Jahren vorgesehen.

Die unabhangige Uberpriifung soll einerseits Verbrauchern eine
verlassliche Orientierungshilfe auf einem schwer Giberschauba-
ren Markt bieten, auf dem sich zur Zeit rund 35 000 Anbieter mit
mehr als 400 000 Programmen tummeln. Andererseits sollen die
Tests das Qualitatsbewusstsein der Weiterbildungsanbieter schér-
fen. Das sei nicht nétig, Optimierung und Transparenz ihrer An-
gebote sei ureigenstes Anliegen der Anbieter auf dem Weiterbil-
dungsmarkt, argumentiert das Kuratorium der Deutschen Wirt-
schaft fir Berufsbildung. Das Kuratorium hélt eine eigene , Stif-
tung Bildungstest” fur Gberflissig, zumal sich die Vielfalt der An-
gebote fur unterschiedliche Zielgruppen durch vergleichende

Bildungstests nicht seriés messen lasse. Weiterbildungsdaten-
banken seien dagegen ein sinnvolles Mittel zur Erhéhung der
Transparenz.

Um mehr Transparenz gehtes auch dem Bundesbildungsministe-
rium beim Aufbau eines Portals zu Weiterbildungsdatenbanken
im Internet, das schrittweise bis 2004 unter einer zentralen Adresse
die Abfrage des gesamten Kursangebotes ermdglichen soll. In
diesem neuen ,InfoWeb Weiterbildung®, fur deren Einrichtung rund
1,3 Millionen Euro bereitstehen, wollen zunéchst 30 der wichtigs-
ten Datenbanken zur Weiterbildung in Deutschland ihre Program-
me so verknipfen, dass der Nutzer sofort findet, was er sucht.
Weitere Informationen sind beim Bundesbildungsministerium un-
ter der Internetadresse

www.bmbf.de
und beim Bundesinstitut fir Berufsbildung unter
www.bibb.de

abrufbar.

Im Gedenken an unsere Verstorbenen

Wir trauern um unseren langjahrigen Kollegen

Oberstudienrata.D.

Willi Kohler

* 05.05.1950 1 28.09.2002
und werden ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

Bezirksverband
Oldenburg

Ortsverband
Delmenhorst

Wir trauern um unseren langjahrigen Kollegen

Oberstudienrata.D.

Werner Trapp
*05.02.1917 1 07.08.2002

und werden ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

Bezirksverband
Hannnover-Siid

Ortsverband
Hildesheim Stadt

Wir gratulieren und winschen weiterhin
Gesundheit und Zufriedenheit

Name Vorname Ortsverband Geburtstag Name Vorname Ortsverband Geburtstag
60 Jahre
Allner Frank Helmstedt 06.01.1943  Katthofer Uwe Luneburg 28.02.1943
Lohse Eckhard Braunschweigll 09.01.1943  Rieken Egon Meppen 28.02.1943
Schenk Hermann-Glnther Papenburg 09.01.1943  Karrasch Winfried Bersenbriick 02.03.1943
Ludz Gernot Hameln 09.01.1943  Henschel Heider Cuxhaven 08.03.1943
Coldehoff Josef Bersenbriick 08.02.1943  Voigt Hildebrand  Gifhorn Il 18.03.1943
Schnake Gunter Hildesh.Marienburg 16.02.1943  Scheer Karin Hameln 23.03.1943
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Wir gratulieren

Name Vorname Ortsverband Geburtstag
65 Jahre
Schroeder  Rudiger Soltau 08.01.1938
Schoneboom Gerda Emden 22.01.1938
Heinrich Dieter Wittmund 13.02.1938
Ladwig Jirgen Stadthagen 21.02.1938
Drews Gerhard Osterholz-Scharmbeck 01.03.1938
Schmidt Udo Wesermarsch 10.03.1938
Pohlmann Alfons Osnabriick 12.03.1938
Birkle Dieter Leer 14.03.1938
Ohning Heinrich Hildesh.Marienburg 17.03.1938
Jansen Horst Hannover 4 22.03.1938
Kihn Edith Emden 24.03.1938
70 Jahre
Lindel Franz Salzgitter 06.01.1933
Schmidt Hannelore  Hannover21 10.01.1933
Patzke Werner Hannover 4 29.01.1933
Edeler Klaus-JirgenBurgdorf-Lehrte 22.02.1933
Decker Willi Hannover 3 24.02.1933
Gause Helmut Gottingen 27.02.1933
Wendt Elisabeth Syke 08.03.1933
Muller-Dormann Gisela  Wolfsburg 11.03.1933
Klaphecke  Bernhard Meppen 18.03.1933
Overmohle  Heinz Papenburg 20.03.1933
75 Jahre
Rabe Horst Stade 07.01.1928
Suhr Heinz Wildeshausen 17.01.1928
Theilen Gerhard Oldenburg 19.01.1928
Dybus Gerhard Hannover5 25.01.1928
Schaffer Peter Springe 09.02.1928
Harthus Hans Osnabriick 19.02.1928
Pellens Elisabeth Hameln 06.03.1928
Sidmersen Karl-Heinz Neustadtam Ribenbg. 13.03.1928
Richter Erika Hildesh.Marienburg 24.03.1928
Sauer Gerhard Hannover 2 26.03.1928
80 Jahre
Schulte Anton Papenburg 10.01.1923
Krueger Gisbertha  Gifhorn | 14.01.1923
Kowalik Erich Neustadt a. Ribenbg. 07.02.1923
Rust Karl-Heinz  Braunschweig Il 08.03.1923
Rasch Oswald Holzminden 23.03.1923
Redaktionsschlul3

der nachsten Ausgabe:

25.02.2003
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An den BUNDESVERBAND DER LEHRERINNEN UND LEHRER
AN BERUFLICHEN SCHULEN

Landesverband Niedersachsen e.V.

Grof3e PackhofstralRe 28 « 30159 Hannover

Tel. (05 11) 32 40 73 « Fax (05 11) 3 63 22 03

Aufnahmeantrag und
Einzugsermachtigung

Name Vorname

Geburtsdatum Bezirksverband

Ortsverband Dienststelle/Schule

StralRe PLZ/Wohnort

Tel./Fax Eintritt Schuldienst
Amtsbezeichnung Besoldungs-/Vergiitungsgruppe
Berufsfeld Unterrichts-Facher
Konto-Nummer BLZ

Bankverbindung

Ich erklare hiermit meinen Eintritt in den
Bundesverband der Lehrinnen und Lehrer
an beruflichen Schulen (BLBS)

zum

Ferner erméchtige ich den BLBS widerruflich, den von
mir zu zahlenden Mitgliedsbeitrag vierteljahrlich zu Lasten
meines Kontos mittels Lastschrift einzuziehen.

Wenn mein Konto die erforderliche Deckung nicht aufweist,
besteht seitens des kontofuhrenden Kreditinstituts keine
Verpflichtung zur Einlésung.

Ort Datum Unterschrift

Fir die Mitgliederverwaltung:

Aufnahme in die Datei am:

Aufnahmebestatigung am:

Kopie an Kassenwart:




